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Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

Onso6z

Geng Yonetici ve is Insanlan Dernegi (GYIAD), geng is
dinyasinin entelektliel ve sosyal sermayesini bir araya
getirerek, Tlrkiye’'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
sadlayan gondilli bir sivil toplum kurulusu olarak 1986 yilinda
kurulmustur. Geng yonetici ve is insanlarinin ihtiyag ve
sorunlarina ¢ozim Uretmek, onlar gesitli platformlarda temsil
etmek ve Uyeler arasi ticari iliskileri artirmak amaciyla faaliyet
gosteren dernedimiz; ekonomi, strduriilebilirlik, teknoloji,
girisimcilik, akademi ve istihdam gibi alanlara odaklanarak
cesitli sosyal sorumluluk projelerini hayata gegirmektedir.

GYIAD olarak, gelecegin is diinyasini sekillendirme
vizyonumuz dogrultusunda girisimcilik, dijitallesme, egitim ve
istihdam, oncelik verdigimiz temel konular arasinda yer
almaktadir.

Son on yilda hazirladigimiz arastirma raporlariyla, geng is
diinyasina yol gosterici veriler sunmayi; is glicl, dijitallesme
ve surdurilebilirlik konularinda farkindalik yaratmayi ve konu
bazli kaynaklar tretmeyi hedefliyoruz.

2010 yilindan bu yana yirittigiimiiz GYIAD Akademi
projesiyle, Universite 6drencilerine girisimeilik kiltari
kazandirmayi; onlari gergek yasam ornekleriyle bulusturmayi
ve is adlarini gliglendirmeyi amaglyoruz. Ayrica, geng
girisimcilere yonelik mentorlik destedi ve basarili girisimcilik
hikéyelerini igeren vaka kitaplariyla, genglerin Uretken bireyler
haline gelmelerine katki sunuyoruz.

Gelecekte tlim sektorlerde yapay zek&nin etkin kullaniminin
kaginiimaz oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda Istanbul
Universitesi ile is birligi yaparak bir yapay zek4 laboratuvar
kurduk. Bu laboratuvar ile yapay zeka alaninda galisacak geng
is gucliniin yeteneklerini geligtirmeyi ve onlara yatirim
yapmayl amagliyoruz. Bdylece hem girisimlere nitelikli
calisanlar kazandirmay! hem de editim alan genglerin kendi
girisim fikirlerini hayata gegirmeleri igin ilham vermeyi
hedefliyoruz.
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Gunumuz diinyasinda dijital dontstim yalnizca teknolojik altyapiyi
degil; ayni zamanda is glcl yapisini ve istihdam modellerini de kokli
bigimde déniistirmektedir. Ozellikle genglerin bu déniisiim siirecine
entegrasyonu, Tlrkiye’'nin kalkinma hedefleri agisindan kritik Gnem
tasimaktadir. Ne var ki Uretim sektdriinde nitelikli ara eleman ihtiyaci
hizla artmakta; mevcut geng is guicli bu talebi karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, egitim politikalari ile is diinyasi beklentileri
arasindaki uyumsuzlugu agikga ortaya koymaktadir.

Bu gergevede KONDA Arastirma ile is birlidi igerisinde
gergeklestirdigimiz “Dijitallesen Diinyada Nitelikli Aranan Eleman
Firsati Raporu”, hem genglerin mesleki editime ve is giictine bakisini
hem de Uretim sektdrinin mevcut ihtiyaglarini kapsamli verilerle
analiz etmektedir. Raporun bulgular, yalnizca geng istihdami
agisindan degil; ayni zamanda Tirkiye'nin ekonomik yapisinin
gelecedi icin de dnemli ipuglar sunmaktadir.

GYIAD olarak, raporun hayata gegmesine destek veren tim
sponsorlarimiza, yayina hazirlanmasinda katki saglayan istihdam
Calisma Grubumuza ve KONDA Arastirma ekibine tesekkiir ederiz.
“Dijitallesen Diinyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu”nun,
genglerin is glciine etkin katihmini artirmaya yonelik strateji
onerilerine 151k tutacak kiymetli bir kaynak olmasini temenni
ediyoruz. GYIAD olarak, “Dijitallesen Diinyada Nitelikli Aranan
Eleman Firsati Raporu”nun hayata gegmesine katki sunan tum
sponsorlarimiza, yayina hazirlanma siirecinde emek veren istihdam
Calisma Grubumuza ve degerli is birlikleri igin KONDA Arastirma
ekibine igten tesekkdirlerimizi sunariz. Raporun, genglerin is glcline
etkin katilimini artirmaya yonelik strateji onerilerine 151k tutacak
kiymetli bir kaynak olmasini ve dijitallesmeyle birlikte ddnlisen
diinyada yol gosterici bir rehber niteligi tasimasini temenni ediyoruz.

Genglerin, gelecegdin buglinden sekillenen giicli olduguna
inaniyoruz. Turkiye'nin strddrilebilir blylmesi igin genglerin bilgi,
beceri ve vizyonla donatilmasi gerektidini biliyor; bu inangla
Galismalarimiza kararllikla devam ediyoruz.
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SUNUS

Arastirmaci Notu

Arastirma Amaci ve Kapsami

Bu arastirma, basta Uretim sektdrii olmak Uzere isglcl
piyasasinda kronik hale geldigi varsayilan aranan nitelikli
eleman sorununu ortaya gikaran sebepleri, mesleki editim ve
teknoloji kaynakli igsizlik algisi badlaminda ele alip, politika
onerileri sunmayi amaglamaktadir.

Aragtirmanin varsayimlari sunlardir:
+ Ara eleman sorunu, geng issizliginin baglamlarindan biridir.

« Tlrkiye'de mesleki editimde ve ortadgrenim dlzeyinde
mesleki editimden ylksekdgrenime gegiste sorunlar
mevcuttur.

+ Daha iyi yagam standardi beklentisiyle gengler beyaz yakali
olarak tanimlanan mesleklere yénelmektedir.

» TUIK verilerinin de ortaya koydugu gibi, istihdam
edilenlerin sektdrel dadiliminda sanayinin payl hizmet
sektdrinidn gerisinde kalmaktadir.

Arastirma Yontemi

Dijitallesme baglaminda Tirkiye'de ara eleman sorununu
anlamlandirabilecek kavramsal, teorik ve pratik baglamdaki
alg, tutum ve beklentilerini dlgen bu aragtirma biri nitel biri
nicel olmak tzere iki agamadan olusan bir arastirma olarak
kurgulanmistir.

Mesleki 6grenciler, calisanlar ve igverenlerden olusan 43 kisi
ile derinlemesine goériismelerin yapildidi nitel arastirma 15
Nisan-25 Mayis 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
2705 kisi ile gorusgtlen nicel arastirma ise 20-23 Haziran
2024 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Raporumuzda, her iki
arastirmaya ait arastirma bulgularini sunuyoruz.

Arastirmanin Bulgulari

Arastirma bulgularimizdan ilki, ara eleman sorununa yonelik
bir gergeve gizebilmemize imkan taniyacak bir
hesaplamamiza dayaniyor. Gorlstugimuz kisilere
sordugumuz, egitimini aldiklar alan ile su anda yapmakta
olduklari islerden yola gikarak, ilk olarak mesleki egitim alma
durumlarini, ardindan kendi alanlarinda galigip ¢alismadiklarini
tespit ettik:

+ Her 2 kisiden Tinin mesleki editimi mevcut.

+ Her 3 kisiden Ti mesleki editim almamigken, ylzde 16'lik bir
kesim informel bigimde meslek edinmig goériintyor.

+ Her 5 galisandan 2'si egitimini aldidi alandan farkli bir
meslege sahip.

+ Calisan kesimin ylzde 53'U alaninda galigiyor, ylzde 9'u
egitimiyle iligkili bir meslege sahip, ylzde 39'u editimini
aldidi alan ile iligkisiz bir meslek yurlttyor.
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Meslek hayatina dair tespit ettigimiz algi ve tutumlar su sekilde
Gzetlenebilir:

+ Beyaz yakalllar adirlikl olarak tam zamanli kadrolu, mavi yakalilar
tam zamanl sézlegmeli galigiyor.

+ Her 5 kisiden 4'l teknolojiyi yaptidi iste kullaniyor.

« Her 5 kisiden 4’ yaptidi iste gelecekte teknoloji kullaniminin
artacagini duigtinuyor.

« Her 5 kisiden 1'i artan teknoloji ile isini kaybedecegi dustinlyor.

+ Toplum nitelikli eleman agigini en gok igyerlerinin yeterli maas,
kosul veya yasam standardi saglamamasina bagliyor.

Editim hayatina dair tespit ettigimiz algi ve tutumlar su sekilde
Gzetlenebilir:

+ Yaz tatilinde oglunu giraklik, mesleki egitim kursuna
gbnderebilecedini sdyleyenler 6 yilda ikiye katlamis.

+ Mesleki egitim kurslarina katilanlarin orani yillar iginde artmis.

+ Gelecekte ustalik gerektiren mesleklerin hayatimizda olmayacagi
duslndlayor.

Teknoloji kaynakli igsizlige dair algl ve tutumlari su sekilde
Ozetleyebiliriz:

+ Toplumun ylzde 35'i almig oldugdu egitimin yaptidi iste gelecekte
yetersiz kalacagdini dusunlyor.

« Her 4 kigiden 7'i teknolojik geligsmeler dolayisiyla okulda aldidi
egitimin gegersiz olacagini duglnulyor.

« Her 5 kisiden 1'i teknolojik gelismeler nedeniyle ileride igsiz
kalabilecedini duslnuyor.

« Her 5 kisiden 1'i teknolojinin gelismesiyle meslegdinin tamamen
ortadan kalkacagini diislinuyor.

+ Mavi yakalilarda mesleki bilginin yetersiz kalacag algisi heyaz
yakalllara gore daha yliksek. Meslek lisesi mezunlari da teknik
beceri yetersizligini daha gok hissediyor. Bu da beraberinde
teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yagayacak olma
diisiincesini getiriyor.

Derinlemesine gdrligmelerden elde ettigimiz algi ve tutumlar su
sekilde 6zetlenebilir:

+ Gorustugumiz meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu 6drencilerinin
Galisma hayatindan beklentilerinde “dlizenli ve istikrarl ig”
arayislari 6n plana gikiyor.
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« Universite mezunu sayisindaki artisin isglicli piyasasinda
dengesizlikler yarattigi dugtniltyor.

« Gerek mesleki egitim géren égrenciler, gerek galisanlar,
mesleki egitim kurumlarindaki donanimin yetersizligine
dikkat cekiyor.

+ Ogrenciler arasinda meslek liselerine ydneltilen
elestirilerden biri de uygulamali derslerin yaninda teorik
dersleri (kultlr dersleri) alanindaki egitiminin yetersizligi
oluyor.

o Gorlstligumiz tlim gruplar teknolojinin yikicl etkileriyle
manuel isglicline olan intiyacin giderek azalacagini,
otomasyon sistemlerinin isglicli arzini azaltabilecegini
dngoriyor. Algilarinda otomasyon ve yapay zeka
teknolojilerini de kullanacak, yonetecek ve yonlendirilecek
nitelikli insan giicline her zaman ihtiyag olacagi yer aliyor.

« Bagsta igverenler olmak Uzere galisma hayatinin farkl
kesimleri meslek i¢i egitimin dnemine dikkat gekiyor.

Arastirma Bulgularina Dair Sonug ve
Degerlendirme

Tirkiye'de ara eleman problemine iligkin nicel ve nitel
aragtirmalanmiz birbirlerini tamamlayan dnemli bulgulara
isaret ediyor. Mesleki egitim almis olmak, egitim ve meslek
hayatina dair pek gok konuda algi, tutum ve beklentileri
olumlu ydnde degistiriyor. Alinan mesleki egitim ile yapilan
meslekler arasindaki uyum sorunu da ara eleman
problemindeki agigin isareti oluyor.

Mesleki egitimdeki donanim eksikligine, meslek liselerinden
Universiteye gegiste sinav sisteminden kaynaklanan
zorluklara ve Universite sayisindaki hizli artisin isgiicli
piyasasinda yaratti§i dengesizliklere dikkat cgekiliyor.
isverenler meslek igi egitimin dnemine dikkat gekiyor. Mesleki
egditimdeki donanim eksikligine dair alginin 6tesinde ara
eleman probleminin teknolojik geligmelere uyum
saglayabilecek, sorumluluk alabilecek, yapay zekay! ve mavi
yakal g¢alisanlan yonetebilecek teknik beceri ve kapasiteye
sahip galisan eksikliginden kaynaklandigi sonucuna
ulasilabilir,

Politika Onerileri

Arastirma bulgulanimiz, mikro ve makro diizeyde bir dizi
politika énerisinde bulunmamiza firsat taniyor.

Mikro politika dnerileri:

« Mesleki editimle kisa vadede kapanamayacak nitelikli
aranan eleman ihtiyacinin mevcut tniversite
mezunlarindaki arz fazlasiyla karsilanmasi.

« Ulkedeki issiz {iniversite mezunlarinin aranan nitelikli
eleman istihdamina yoneltecek planlamalan kurgulamak.

p  Calisacaklar agisindan; bu kisilerin Universite egitimi ile
yapacaklari isler arasindaki algisini ySnetmeye y&nelik
insan kaynaklan siirecleri tasarlamak.

) lisverenler agisindan yiiksek egitimli nitelikli
elemanlarin kazanimlarini optimum seviyede tutmak
icin modeller gelistirmek.
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« Mesleki editime sahip olan ama isglicl piyasasinda bulunmayan
kesimlerin potansiyel isglict olarak degerlendiriimeleri.

« Mesleki egitim sahibi olan ev kadinlarinin ve ig arayanlarin neden
isglicl piyasasi digsinda kaldiklarini tespit igin galigmalar yapmak.

« Talebe yonelik mesleki egitim programlarinin; esnek bir egitim
modeliyle dijitallesme karsisindaki a¢igi kapatabilmek amaciyla
modiler egitim programlarinin olugturulmasi.

« Calisanlarin teknolojik ve dijital yenilikler karsisinda sirekli glincel
kalmalarinin kurumlarin kendi i¢lerindeki egitim programlariyla
saglanmasi. Bunun igin dijital egitim sistem paketlerinden
faydalaniimasi.

Makro politika 6nerileri:

« Sektorel ihtiyaclar g6z 6ninde bulundurularak, egditim ve meslek
secimi yonlendirmelerinin etkin bir sekilde planlanmasi. Meslek
tercihlerinin mevecut durumdaki kazanim ve kariyer
performanslarindan ziyade gelecede yonelik 6ngériilere gore
sekillenmesini saglamak.

) Buamagla ‘gelecedin meslekleri’'ni dogru tarif etmek igin
kapsamli aragtirmalar yapmak.

« Sektdr ve mesleki egitim kurumlari arasindaki baglantinin
gl¢lendiriimesi.

) Bunlari igveren kurumlarin minferit galigmalarindan ziyade
sektoérel esgudimlerle olusturmak.

) Sektor birliklerinin bu amaca ydnelik olarak insiyatif almasini
saglamak.

« Ara elemanlarin ¢alisma hayatindan beklentilerini kargilayabilecek
maas, ¢alisma kosullan gibi imkanlarin daha etraflica tespit edilip
sirket veya sektdr 6zelinde bunlarin gergekgi sekilde nasil
saglanabileceginin planlanmasi.

« Teknoloji kaynakli issizlik endisesini azaltacak dénlemlerin alinmasi.
Bunun i¢in varsayimlara degil aragtirmalara yonelik dngériler
ortaya koymak.

« Bir yapisal igsizlik tiirli olarak teknolojik igsizligin etkilerini en hafife
indirecek politikalarin, yukarida siralanan oneriler ile birlikte ele
alinmasi ve hayata gegirilmesi.
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SUNUS

Yonetici Ozeti

Arastirma Neyi Amacliyor ve Kapsiyor?

Basta Uretim sektdrii olmak (izere igglicli piyasasinda nitelikli
personel ve ara eleman bulunamamasl sorununun giderek
kronik bir halde geldidi kabul ediliyor. Uretim sektdriinde
fabrikalarda galigacak nitelikli teknik elemanlarin
bulunamamasiyla birlikte, terzilik, marangoziuk, kasaplik gibi
meslekleri yapacak galiganlarin da yakin gelecekte
bulunamayacagi kaygisi basta igverenler olmak Uzere iggiici
piyasasinin farkli kesimlerince dile getiriliyor.

Sektdre gore istihdam edilenler (15+ yas) Bin Kisi
Yillar Toplam
2023 l. Ceyrek 30.856
Il. Ceyrek 31.507
ll. Ceyrek 32.043
IV. Ceyrek 32.020
2024 l. Ceyrek 32.013
Il. Ceyrek 32.696
Sektédre gore istihdam edilenler (15+ yas) Yiizde (%)
Yillar Toplam
2023 l. Ceyrek 100,0
Il. Ceyrek 100,0
lll. Ceyrek 100,0
IV. Ceyrek 100,0
2024 l. Ceyrek 100,0
Il. Ceyrek 100,0

"TUIK, isgucd istatistikleri, Il. Geyrek: Nisan-Haziran, 2024,
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Tlrkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére istihndam edilenlerin
sektérel dagiliminda sanayinin payi hizmet sektériiniin olduk¢a
gerisinde kaliyor.' 2024 yilinin 1I. geyreginde toplam istihdamin yiizde
58'ini hizmet sektdriine dahil olanlar olustururken, sanayi sektériine
dahil olanlarin orani yiizde 20,5. Toplam istihndamin yizde 15'ini
tarim, ylizde 6,5'ini ingaat sektoriine katilanlar olusturuyor.

Y Tarim it4 Sanayi T Ingaat & Hizmetler
4156 6.824 1.825 18.051
4.690 6.818 1.937 18.063
5174 6.626 2.085 18.158
4.494 6.656 2115 18.756
4.254 6.767 2.056 18.936
4.896 6.697 2134 18.968

Y Tarim it4 Sanayi T Ingaat & Hizmetler
13,5 22,1 59 58,5
14,9 21,6 61 573
161 20,7 6,5 56,7
14,0 208 6,6 58,6
13,3 211 6,4 59,2
15,0 20,5 6,5 58,0

Geng igsizliginin bir baglamini olugturan ara eleman problemi,
mesleki egitimdeki potansiyel sorunlar; sanayilesme ve hizmet
sektériinin bilylimesi; ve genglerin beyaz yakall mesleklere
yénelmeyi tercin etmeleri varsayimlari (izerinden tanimlaniyor. Bu
arastirma, ara eleman sorununu anlamayi ve anlamlandirmayi
hedeflerken, bu sorunun algilanma bigimlerini mesleki égrenciler,
galiganlar ve igverenler gézinden incelemeyi hedeflemektedir.
Aragtirmanin kapsami bu baglamda, ara elemanin kavramsal
algilanma bigimlerinden teknoloji kaynakli igsizlige dek farkl
boyutlariyla ara eleman sorunu etrafinda farkli kesimlerce iggiic
piyasasindaki karsilikli beklentileri degerlendirmektir.
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Raporun Terminolojisi

Rapor boyunca bagvurdugumuz terimler igin Uluslararasi
Galigma Orgutd’'nln (ILO) is ve meslek tanimlamalarini temel
aldik. Bununla birlikte beyaz yakali ve mavi yakali galisanlarin
algi ve tutumlarinin analizi igin KONDA'nin aragtirmaya katilan
kisilerin demografik bilgilerinden Urettidi beyaz yakali ve mavi
yakal tanimlamalarini takip ettik. Buna gdre raporumuzda
bagvurdugumuz terimlerin tanimlari su sekildedir:

Beyaz yakali calisan: Genellikle ofis, biro, satis, yar teknik ve
profesyonel galisanlar dahil olmak Uzere el isgiligi olmayan
Galisanlar. Tanim ayrica, klguk gozetim iglevlerine sahip
Galisanlar ve yoneticileri ve idarecileri (maasl ve serbest
meslek sahibi) de icermektedir.

Raporumuzda beyaz yakal galisan terimini, galisma durumunu
anketteki ilgili soruya cevaben “devlet memuru, sef, miidir

vh.” ile “Ozel sektdrde memur, midiir vb.” seklinde
tanimlayanlar igin kullaniyoruz.

Mavi yakah ¢alisan: Cogunlukla el isi yapan bir isgi. Terim,
cesitli islerde yetenekli Kisileri (6rnedin marangozlar,
kaynakgilar, ustabasilar, belirli ekipman tirlerinin operatdrleri,
motorlu tasit striicileri) ve vasifsiz veya yari vasifli ve bakim
isgilerini igerir.

Raporumuzda mavi yakali galisan terimini, galisma durumunu

anketteki ilgili soruya cevaben “isGi” olarak beyan edenler igin
kullaniyoruz.

Egitim ve Meslek iliskisi

%0

. Mesleki Egitim Almig

. informel

Meslegi Egitim Almamig

Caligsma Bigimi (Sadece Caliganlar)

%0

. Alaninda Galisiyor
B s«

iliskisiz

%50

%50
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Gri yakall galigan/vasifl ig¢i: Mavi yakall ve beyaz yakall galisanlari
tanimlayan unsurlari birlestiren, vasifii teknik meslekler gibi dnemli
Olglde el emegi gerektirmeyen mesleklere ait veya bunlarla ilgili is
tanimlarini igeren terimdir.

Arastirma Yontemi

Dijitallesme baglaminda Tirkiye'de ara eleman sorununu
anlamlandirabilecek kavramsal, teorik ve pratik baglamdaki algt,
tutum ve beklentilerini dlgen bu aragtirma biri nitel biri nicel olmak
lizere iki agamadan olusan bir aragtirma olarak kurgulanmistir. 43
Kisi ile derinlemesine gdrigmelerin yapildidi nitel aragtirma 15
Nisan-25 Mayis 2024 tarihleri arasinda gergeklestiriimistir. 2705 Kisi
ile goriistilen nicel aragtirma ise 20-23 Haziran 2024 tarihlerinde
gergeklestirilmistir. Bu raporda, her iki aragtirmaya ait arastirma
bulgularini sunuyoruz.

Meslek-Egitim Demografisi

Nicel aragstirmamizda, géristigimiiz kisilere sordugumuz, editimini
aldiklan alan ile su anda yapmakta olduklari islerden yola gikarak, ilk
olarak mesleki editim alma durumlarini, ardindan kendi alanlarinda
calisip galismadiklarini tespit ettigimiz bir hesaplama gergeklestirdik.

Her 2 kisiden T'inin mesleki egitimi mevcut.

isgliciinde yer alan ve almayan kesimleri dahil ettigimizde Tirkiye'de
her 2 kisiden 71'inin herhangi bir mesleki egitim aldigini gériyoruz.
Her 3 kisiden 1'i mesleki egitim almamigken, ylizde 16'1ik bir kesim
informel bigimde meslek edinmis gérintyor.

Her 5 galisandan 2'si editimini aldigi alandan farkl bir meslege
sahip.

Sadece galisanlar 6zelinde inceledigimizde, calisan kesimin yuzde
53'Unlin alaninda calistigini, ylizde 9'unun egitimiyle iligkili bir
meslede sahip oldugunu, yizde 39'unun egitimini aldii alan ile
iligkisiz bir meslek yuruttuguini gorlyoruz.

%100

%100
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Bu hesaplamaya gore;

« Galiganlar arasinda mesleki egitim almig olan her 5 kisiden
30 alaninda galigiyor.

« Galisanlar arasinda meslek egitim almig her 10 kigiden 3'U
iliskisiz bir is kolunda galiiyor.

+ informel meslek edinmeye kiyasla, mesleki egitim alanlar
arasinda kendi alanlariyla iliskisi olmayan bir iste galisma
egilimi daha ytksek.

Meslek Hayatina Dair Algi ve Tutumlar

Beyaz yakalilar agirlikli olarak tam zamanl kadrolu, mavi
yakalilar tam zamanli sézlesmeli galigiyor.

Toplum genelinde beyaz yakalilar ile mavi yakalilari birbirinden
ayiran durumlarindan biri sézlesmeli veya kadrolu
galigmalarindaki fark oluyor. Beyaz yakalillarin yiizde 56'sI tam
zamanli kadrolu, ylizde 29'u tam zamanl sézlegmeli galigiyor.
Mavi yakalllarinsa ylizde 44'( tam zamanli sézlegmeli
galigirken, yiizde 29'u tam zamanli kadrolu olarak galigtigini
beyan ediyor.
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is konusunda en dnemli unsurun hangileri oldugu soruldugunda,
gorisllen Kisilerin ylzde 71i ilk olarak gelir, maas ve kazanca isaret
ediyor. Ikinci sirada yiizde 34 oraniyla insani galisma kosullari
geliyor. insani galisma kosullarina igaret eden mavi yakalilarin orani,
beyaz yakalllarda oldugundan daha yiksek.

Her 5 kigiden 4'li teknolojiyi yaptigi iste kullaniyor.

“Yaptiginiz igte teknolojiyi ne kadar kullaniyorsunuz?” sorusu
soruldugunda, bu soruya en yliksek oranda verilen yanit yiizde 48
ile “Teknoloji isimde sadece gerektigi zaman kullanilir” oluyor.
Teknolojinin iginin ayriimaz bir pargasi oldugunu belirtenlerin
oraniysa yiizde 33.

Her 5 kigiden 4'li yaptigi iste gelecekte teknoloji kullaniminin
artacagini diigiiniiyor.

Géristigiimiz kisilerin biyik bir kismi yaptidi iste teknoloji
kullaniminin artacagini éngériyor. Toplumun ylzde 22'lik bir kesimi
ise yaptig! iste teknoloji kullaniminin artmayacagini diistiniyor.

Her 5 kisiden T'i artan teknoloji ile isini kaybedecegi diigliniiyor.

“Teknoloji ve dijitallesme nedeniyle su an yapmakta oldugunuz isi
kaybedeceginizi duglinlyor musunuz?” sorusuna ise biyik bir
gogunluk “Hayir, diigtinmiyorum” cevabini veriyor. Her 5 kigiden 1'i
artan teknoloji ile isini kaybedecegi goriigiinde.

Sizce Bazi Sektorlerin Terzi, ingaat isgisi, Kaynake gibi Nitelikli Emek Giicii Gerektiren islerde Elemanlar

Bulamamasinin Temel Sebebi Nedir?

Y|

%0

. Maas ve galisma kosullar bakimindan
bu mesleklerin ilgi gekmemesi

. Bu mesleklerin yagam standardi
bakimindan cazip gelmemesi

Bu isleri yapacak kisilerin yeterli
editimi almamasi

B Teknoloiik Yeniliklerin bu mesleklerin
6mrini azaltmasi

Egitim Hayatindan Beklentiler ve Gelecede Dair
Ongériiler

Yaz tatilinde oglunu ciraklik, mesleki egitim kursuna
gonderebilecedini sdyleyenler 6 yilda ikiye katlamis.

Tirkiye'de ebeveynlerin kiz ve erkek gocuklarini yaz tatilini
degerlendirmek igin gdnderebilecekleri egitim kurs ve
programlarinda egilim farklihklari bulunuyor. Her iki durumda
da yabanci dil kursu birinci sirada gelirken, kizlar igin bu oran
ylizde 43, odullar igin ylizde 31. Aradaki bu fark, erkek
gocuklar igin spor okulu ile giraklik ve mesleki egitim
kurslarina kayiyor. Turkiye'de ebeveynlerin ylizde 18’ oglunu
yaz tatilinde giraklik ve mesleki egitim kursuna

29 14
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Toplum nitelikli eleman acgigini en ¢ok isyerlerinin yeterli maas,
kosul veya yasam standardi saglamamasina baghyor.

Ara eleman problemi konusundaki algi ve tutumlari somutlastirmak
adina nicel aragtirmamizda nitelikli eleman agiginin nedenlerine dair
sordugumuz soru, ylizde 41 oraniyla “maas ve ¢alisma kosullari
bakimindan bu mesleklerin ilgi gekmemesi”, ylizde 29 oraniyla “bu
mesleklerin yagam standardi bakimindan cazip gelmemesi”, ylizde
15 oraniyla “bu igleri yapacak kisilerin yeterli egitimi almamasi” ve
ylizde 14 oraniyla “teknolojik yeniliklerin bu mesleklerin mrind
azaltmasI” seklinde yanitlandi.

gonderebilecegini sdyllyor ve bu oran Nisan 2018'de ylizde 2'ken
ikiye katlanmig durumda ve kiz gocuklari igin de bir artig s6z konusu.

Mesleki egitim kurslarina katilanlarin orani yillar iginde artmis.

Kisilerin kendi Kigisel gelisimleri i¢in zorunlu olanlar diginda bir egitim
alip almadiklarini sorduk. Genel olarak, mesleki egitim ve yabanci dil
kurslarina olan ilgi artmig, diger kurs turlerine olan ilgi ise sabit
kalmis veya hafif artislar géstermis goriintiyor. Mesleki egitim
kurslarina katilanlarin orani Kasim*17 tarihinden bu yana 5 puan
artarak, ylizde 21'e ulagmig goriinlyor.
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Mesleki Ogrenciler, Meslek Okulu Mezunu Galisanlar ve
Isverenler ile Derinlemesine Goriismeler

Gelecekte ustalik gerektiren mesleklerin hayatimizda
olmayacag diisiiniliiyor.

“Sizce yakin gelecekte hangi meslekler hayatimizda
olmayacak?” sorusu soruldugunda, goristugumuz kisilerin en
ok verdikleri yanitlar, marangoz, bakircilik, kuafdrliik gibi
ustalik gerektiren igler, is¢ilik, bankacilik, dgretmenlik,
Giftgilik/hayvancilik ve terzilik oluyor.

Tersine, ne tur mesleklerin var olmaya devam edecegi
6ngdrduklerini anlamak Uzere gelecekte kendilerinin ya da
gocuklarinin hangi mesledi segmesini istedikleri
sordugumuzda, nicel arastirmamiz katilanlarin ylizde 77'si
belli bir meslede isaret ediyor:

« ik sirada ylizde 17 oraniyla doktor, dis hekimi, veteriner
hekim gibi meslekler geliyor.

+ Bunu yuzde 11 oraniyla 6gretmen, akademisyen, egitimci
gibi meslekler takip ediyor.

+ Cocudunun istedigi, mutlu oldugu mesledi segmesini
isteyenlerin orani da ylzde 23.

Gelecege dair dngoriler s6z konusu oldugunda, teknolojinin
galigsma hayatina ve insan yagamina etkisinin olumlu
yansiyacadi dusuinullyor. Buna karsin her 5 kigiden 71
teknolojinin insan hayatina olumsuz etkisi olacagini soylyor.
Toplumda her 2 kigiden 1 gelecekte galisma kosullarinin
olumlu yénde dedisecedini duslnlyor. Yagam kalitesinin
olumlu yénde degisecedini dlslnenlerin orani ylzde 50
seviyesinin altinda kaliyor.

Teknoloji Kaynakl lIssizlige Dair Algi ve Tutumlar

Dijitallesen dlinyada ara eleman problemini incelerken,
konunun dijitallesmeyle olan iligkisini teknoloji kaynakli igsizlik
kavrami Uzerinden ele aldik. Toplum bu konuda énemli
oranlarda kaygili gértinlyor ve igsiz veya mesleksiz
kalabilecedinden endige duyuyor.

+ Toplumun yuzde 35'i almig oldugu egitimin yaptidi iste
gelecekte yetersiz kalacagini dusglnuyor.

Teknolojik gelismelere ayak uydurma ve teknolojinin
gelismesiyle performans olarak geri kalma éngdrisu epey
duslk olsa da her 3 kisiden 11 bunun kaygisini da yasiyor.

Her 4 kisiden 71i teknolojik gelismeler dolayisiyla okulda
aldigi egitimin gegersiz olacagini dligtinuyor.

Her 5 kisiden 1i teknolojik geligsmeler nedeniyle ileride igsiz
kalabilecedini duguntyor.

Her 5 kisiden 1'i teknolojinin gelismesiyle mesleginin
tamamen ortadan kalkacagini dustnuyor.

Genel olarak mavi yakalilar beyaz yakalilara Kiyasla egitim
ve mesleki bilgisinin yetersiz kalabilecedi konusundaki
algisi daha yliksek. Benzer gekilde mavi yakalilar ile
meslek lisesi mezunlar teknik beceri agisindan
yetersizliklerini daha ¢ok hissediyorlar. Bu beraberinde
teknolojik geligmeler nedeniyle is kaybi yagayacak olma
diigiincesini getiriyor.

Gorlisgtigumuz meslek lisesi ve meslek ylksekokulu 6drencilerinin
galisma hayatindan beklentilerinde “diizenli ve istikrarl ig”
arayiglar 6n plana gikiyor.

Gelecekte yasam kosullar gdzetildiginde, 6drencilerin zihninde
beyaz yaka-mavi yaka ayrimi anlamini kaybetmeye bagsliyor. Beyaz
yakall ve mavi yakall galiganlarinin yasam standartlarinin
esitlenecedini dngoérlyorlar.

Universite mezunu sayisindaki artisin isglicti piyasasinda
dengesizlikler yarattigdi dusunuiltyor.

Gerek mesleki editim gbren 6drenciler, gerek galiganlar, mesleki
egitim kurumlarindaki donanimin yetersizligine dikkat gekiyor.

Ogrenciler arasinda meslek liselerine yéneltilen elestirilerden biri
de uygulamali derslerin yaninda teorik dersleri (kulttr dersleri)
alanindaki egitiminin yetersizligi oluyor.

Gorligtuidumuz tim gruplar teknolojinin yikici etkileriyle manuel
isguicline olan ihtiyacin giderek azalacagini, otomasyon
sistemlerinin igglict arzini azaltabilecegini 6ngériyor. Algilarinda
otomasyon ve yapay zeka teknolojilerini de kullanacak, yénetecek
ve ydnlendirilecek nitelikli insan glicline her zaman ihtiyag olacagi
yer aliyor.

Basta igverenler olmak Uzere galisma hayatinin farkl kesimleri
meslek igi egitimin 6nemine dikkat gekiyor. Ogrenciler ve
galisanlar, mesleki editimin acidini is hayatina dahil olduklarinda
kapabileceklerini/kapatabildiklerini siklikla dile getiriyorlar.
Isverenlerse, mesleki egitim veren okul digi kurumlarin sadece
unvan vermekle sinirli kaldiklari elestirisinde bulunuyorlar. Bu
baglamda igverenler teknolojik gelismeler nedeniyle iggticlntin
ortadan kalkmamasi i¢in slirekli glincel kalmaya, meslek igi
egitimlerle teknolojiye uyumda sureklilik saglamaya dikkat
Gekiyorlar.

BIRINCI KISIM

NIiCEL ARASTIRMA
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BiRINCI KISIM
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Meslek-Egitim Demografisi

isgiicli piyasasindaki ara eleman problemini anlamayi ve
anlamlandirmayi hedefledigimiz bu arastirmada, ara eleman
probleminin algilanma boyutlarinin dederlendirmesinden
once, meslek hayatina dair yapisal bir analiz yapmayi
amacladik. Oyle ki ara eleman probleminin asil baglami
mesleki editim almanin bigimi ve dlzeyi oluyor. Bu durum,
hem ara eleman problemine dair mevcut literatlirde hem de
arastirmamizin nitel arastirma agamasinda elde ettigimiz
bulgularda karsimiza gikiyor. Tlrkiye'de isglicinde bulunan ve
bulunmayan kesimlerin egitimleri ve mevcut meslekleri
arasindaki iliskiyi anlamanin, galisma hayatina dair algi ve
tutumlar ile ara eleman problemi ve teknoloji kaynakli issizligi
dederlendirmenin de baslica adimlarindan biri oldugunu
dlsuniyoruz. Bu nedenle, aragtirmamizda gorlstigumuz
kisilere agik uglu olarak sagida yer alan iki soruyu ydnelttik:

Aragtirmamizin veri toplama asamasinda bu sorulara
birbirinden gok farkli ve essiz yanitlar elde ettik. Uzerine
editim aldiklan veya alayh 6drendikleri meslekler igin
goristligimiz kisilerden 528 farkli yanit aldik. Arastirmamizin
analiz asamasindaysa bu yanitiari siniflandirdik. Uzerine
editim alinan veya alayll 6grenilen meslekleri mesleki egitim
alip almama baglamlnda kiimeledik. Bu baglamda
goristugimuz kisileri, “mesleki egitim alanlar”, “mesleki
editim almayanlar” ve “informel bigimde meslek edinenler”
seklinde grupladik. Burada yalnizca egitim almakta oldugunu
beyan eden 6grencileri disarida biraktik.

Egitim ve Meslek iliskisi

%0

. Mesleki Egitim Almig

. informel

. Meslegi Egitim Almamis

Su an yaptiklari is igin de gorlstugumuz kigiler toplamda 392
farkli i tarifi yaptl. Mevcut mesleklere dair siniflandirmamizi
ise dogrudan egitimini aldigi alanda ¢aligmay ifade eden
“alaninda galigma”, egitimini kismi olarak kullanmay ifade
eden “iligkili” bir meslekte bulunma, egitim aldigi alanda
galismamayi ifade eden “iligkisiz” bir meslek ylrtutme seklinde
yaptik.

Uzerine egitim aldiginiz veya alayh
ogrendiginiz mesleginiz,
uzmanhginiz nedir?

Su anda tam olarak ne is yapiyorsunuz?
Meslekten bagimsiz olarak para
kazanmak icin yaptiginiz is ne?

%50 %100

Her 2 kisiden 1'inin mesleki egitimi mevcut.

Isgliciinde yer alan ve almayan kesimleri dahil ettigimizde Tiirkiye'de
her 2 kisiden T'inin herhangi bir mesleki egitim aldigini gériiyoruz.
Her 3 kisiden 1'i mesleki egitim almamisken, ylizde 16’lik bir kesim
informel bigimde meslek edinmis goriiniiyor.

Bu siniflandirmamiza dgrencileri, ev kadinlarini, emeklileri ve
galigmayanlari da ekledik. Oyle ki isgliclinde bulunmayan kesimlerin
de mesleki egitim alip almama durumlarini karsilastirmall olarak
inceleyerek, potansiyel isglclne dair bulgular elde etmeyi
hedefledik.
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Su Anda Tam Olarak Ne is Yapiyorsunuz? Meslekten
Bagimsiz Olarak Para Kazanmak lgin Yaptiginiz Is Ne?

Uzerine Egitim Aldiginiz veya Alayh Ogrendiginiz
Mesleginiz, Uzmanhgimiz Nedir?
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Galisma Bigimi (Sadece Calisanlar)

%0 %50 %100

. Egitim Aldigi Alanda Caligiyor
. Egitimiyle iliskili Alanda Galigiyor
. Egitimiyle iliskisiz Alanda Galigyor

Her 5 calisandan 2'si egitimini aldigi alandan farkli
bir meslege sahip.

Sadece ¢aliganlar dzelinde inceledigimizde, ¢alisan kesimin ylizde
53'Unin alaninda galistigini, ylizde 9'unun egitimiyle iligkili bir
meslegde sahip oldugunu, ylizde 39'unun egditimini aldig alan ile
iliskisiz bir meslek yirattiguni goriyoruz.

Caligma Bigimi

%0 %50 %100
. Egitim Aldigi Alanda Calisiyor Gorustligumuz kisilerin galisma bigimlerini inceledidimizdeyse ylizde
. 26'lik bir kesimin egditimini aldi§i alanda galistigini, ylizde 4'lik bir
. Egitimiyle lligkili Alanda Calisiyor kesimin iligkili bir meslek yurattigind, yizde 19'luk bir kesimin de
. egditimini aldigi alan ile iligkisiz bir meslede sahip oldugunu
| Egitimiyle lliskisiz Alanda Galigiyor gérilyoruz.
. Ogrenci
B emexi
. Ev Kadini
. Calismiyor
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Egitim-meslek iligki ile galisma bigimleri arasinda énemli bir gegiskenlik bulunuyor. Mesleki editim almis kisiler arasinda alaninda galisanlar
daha gok olsa da iliskisiz bir meslege sahip olanlar da bulunuyor. Ayni zamanda mesleki egitim alip, su an calismayan ve kendini ev kadini
olarak tanimlayanlar da bulunuyor. Mesleki editim almamig kisiler de ¢alismayan kesimlerin disinda en ¢ok iligkisiz bir iste galisma
egilimine sahipler. informel meslek edinenler de mesledini edindikleri alanda galistiklan kadar iliskisiz meslekler de yiiriitiiyorlar.

Egitim ve meslek iligkisi Galisma bigimi

Alaninda caligiyor
%26

Mesleki egitim

almis
%50 iligkili
%4
iliskisiz
%19
Ogrenci
%8
informel
%16 Emekli
%12
Ev kadini
%21
Mesleki egitim
almamis
%34
Galismiyor
%10
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Simdi de bu gegiskenlige sayilar tzerinden bakalim: « Tirkiye genelinde mesleki egitim almig her 2 kigiden 1 ev kadini.

« Turkiye genelinde mesleki egitim almig her 5 kigiden 2'si « Tirkiye genelinde informel bigimde meslek edinenlerin yiizde
alaninda galigiyor. 46'sl alaninda galistyor, yiizde 12'si meslegini edindigi alandan
farkli bir is kolunda galigiyor.

Egitim ve Meslek iligkisine Gore Caligma Bigimi

Tirkiye

Mesleki
Egitim Almis

Mesleki
Egitim Almamig

informel

%0 %50 %100

. Alaninda Galigiyor . iligkili . iligkisiz . Ogrenci . Emekli . Ev kadini . Galigmiyor

Simdi yalnizca igglciinde bulunan Kisilerin durumuna bakalim: Gorlstligimuz kisilerin demografik bilgilerini edinmek adina her
arastirmamizda standart olarak onlara ydnelttigimiz bir soru da
= Calisanlar arasinda mesleki egitim almis her 5 kisiden 3'U galisma durumlari. Asadidaki grafikte yer alan segenekleri
alaninda galisiyor. goristugimuz kisilere okuyarak, hangi is tanimina en uygun
olduklarini sGylemelerini istiyoruz. Buna goére goristugumuz kisilerin
= Calisanlar arasinda meslek egitim almis her 10 kisiden 3'U ylzde 6’sI devlet memuru, ylzde 10'u 6zel sektdrde memur, ylizde

iliskisiz bir is kolunda galisiyor. 10'u isgi, ylzde 5'i kiiglik esnaf/zanaatkar/sofér oldugunu sdyliyor.

. Toplumun ylizde 27'lik kesimi ev kadinlarindan, yiizde 15'lik kesimi
= Informel meslek edinmeye gdre, mesleki editim alanlarda emeklilerden, ylizde 10'u da 6drencilerden oluguyor.
iliskisiz bir iste galisma egilimi daha yiksek.

Egitim ve Meslek lliskisine Gore Calisma Bigimi

Tlrkiye

Mesleki
Egitim Almig

informel

%0 %50 %100

. Alaninda Galigiyor . liskili . lliskisiz
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Calisma Durumu

DO N

%50 %100
Devlet memuru, sef, midar vb. . Doktor, mimar, avukat vs. (serbest meslek) Ogrenci
Ozel sektdrde memur, midir vb. . Ciftgi, ziraatg, hayvanci . issiz, is aryor

isGi Galigiyor, diger . Galigamaz halde

EEEN S

Kliglik esnaf / zanaatkar / s&for vb. . Emekli

Tliccar / is insani . Ev kadini

Beyaz yaka ve mavi yaka tammlamamiz Her 10 mavi yakalidan 3'ii meslegini informel bigimde

hakkinda... edinmis.

Raporumuzda beyaz yakal galisanlar ve mavi yakali galisanlar Mavi yaka galisanlarda meslegdini informel bir bicimde edinme egilimi
siniflandirmasini da buradaki bulgularimizdan yola gikarak beyaz yakal galisanlara gore daha yiiksek. Mavi yakalilarin onda tgu
yaptik. Beyaz yakall galisanlar, yaptigini isi “devlet memuru, informel sekilde meslek edinmis. Yiizde 48'i mesleki editim almisken,

sef, midir vb.” ile “6zel sektdrde memur, midir vb.”
tanimlayan ylzde 16'lik kesimi ifade ediyor. Mavi yakal
calisanlar ise kendini “isgi” olarak tanimlayan yilizde 10'luk
kesimi ifade ediyor.

yiizde 22'sinin de mesleki editim almadigi gordiliiyor.

isgiiciine Katihm Durumuna Gére Egitim ve Meslek iligkisi

Tiirkiye 50 34 16
Beyaz Yaka -
Calisanlar Y
Mavi Yaka an
Calisanlar 48 22 30
%0 %50 %100

. Mesleki Egitim Almig . Mesleki Egitim Almamig u informel

Liseden mezun olanlann toplamda yiizde 24'ii

. L Mezun olunan lise tipine baktigimizda her 10 kigiden 3'Un{lin
meslek lisesi mezunu

duz lise mezunu oldugunu gériyoruz. Anadolu lisesi mezunu
olanlarin orani ise ylizde 23 olarak oélgillyor. Lise
Arastirmamizda ayrica gorustiigiimiz Kigilerin mezun olduklari mezunlarinin ylzde 24'l ise meslek lisesi mezunu. Bu ylizde
lise ve Universite tiplerini de sorduk. Raporumuzun ilerleyen 24'luk kiimenin 11 puanini teknik lise mezunlari, 6 puanini
béluimlerinde meslek lisesi ve meslek ylksek okulu (MYO) ticaret meslek lisesi mezunlari, 5 puanini kiz meslek lisesi
mezunlarini birer alt kirilim olarak incelememize olanak mezunlari ve 2 puanini saglik meslek lisesi mezunlari
saglayan bu iki sorunun bulgularini da kisaca aktaralim. olusturuyor.
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Mezun Oldugunuz Lisenin Tipi Nedir?

7 23

%0 %50 %100
. Aciktan lise . imam hatip lisesi . Saglik meslek lisesi
. Anadolu lisesi Kiz meslek lisesi . Teknik lise / endustri meslek lisesi

Duz lise . Ogretmen lisesi . Ticaret meslek lisesi

. Fen lisesi . Ozel kolej / lise Diger

Universite mezunlarinin yiizde 23'i meslek
yiiksekokulu mezunu.

Mezun olunan lise tirleri kinhmina gére mevcut mesleklerin tlirlerini
inceledigimizde, meslek lisesi mezunlarinin ylizde 68'inin su an
beyaz yakall olarak galistigini, ylizde 32’sinin mavi yakal olarak

Mezun olunan {iniversite tipinde en yiiksek oran ylizde 57 ile galistigini gorilyoruz.

4 yillik devlet Universitesine ait. Bunu yilizde 19 ile 2 yilik
devlet meslek yiksekokulu, yiizde 9 ile agikdgretim fakiiltesi
takip ediyor. Ozel (iniversitelerin 2 yillik bdlimlerinden mezun
alanlarin craniysa yiizde 4.

MYO mezunlarininsa ylizde 74'l su an beyaz yakal olarak, ylzde
26's1 mavi yakal olarak galigiyor.

Mezun Oldugunuz Universitenin Tipi Nedir?

%0 %50 %100

Ylksek lisans / doktora

i Diger

B Ackogretim fakilltesi B 4 yilik deviet universitesi

B 2yikcozel mesiek yiksekokuu [ 4 yallic zel aniversite

2 yillik devlet meslek yiiksekokulu

Mezun Olunan Lise Tiirii ile Meslek Ayrimi

Meslek lisesi
mezunlari

Diger lise

mezunlari 7ll- 26
MYO
mezunlari 74 26
Didter Gniversit
i 86 14

%0 %50 %100

. Beyaz yaka galisanlar . Mavi yaka galiganlar
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MESLEK-EGITIM DEMOGRAFISI

Calisma Bicimleri

Meslek hayatina dair algi ve tutumlari incelemeye baslarken, ilk olarak goristigumuz kisilerin galisma bigimlerini inceledik. Buna gore
toplumun yansinin gahstigini, yarisinin galismayan kesimlerden (6grenciler, ev kadinlari, emekliler, issizler) olustugunu goriiyoruz.
Toplumun ylizde 15'i tam zamanlh kadrolu galisirken, ylizde 14'l tam zamanh sdzlesmeli galisiyor. Yiizde 6'lik bir kesim isyeri sahibi
oldugunu beyan ediyor. Toplumun yiizde 5'i giiniibirlikgi olarak galisiyor; ylizde 3'U parga basl is yapiyor.

Calisma Durumunuzu Hangisi Daha lyi Tarif Ediyor?

%0 %50 %100
. isyeri sahibi . Yari zamanli galisan . issiz / is aryor
Tam zamanli sézlegmeli I Gunabiriiki / yevmiyeli galisan B cansmiyor

Tam zamanh kadrolu . Parga basl ig yapiyor

Calisma Durumunuzu Hangisi Daha lyi Tarif Ediyor?

Beyaz yaka
galisanlar Qo

Mavi yaka o
calisanlar a F - ll- 18 l|.
%0 %50 %100
. isyeri sahibi . Yari zamanlh galigan . issiz / is aryor
Tam zamanl sozlesmeli . Gunbirlikgi / yevmiyeli galigan . Calismiyor

Tam zamanh kadrolu . Parga basl is yapiyor

Beyaz yakalllar ile mavi yakalilari birbirinden ayiran galisma durumlarindan biri sézlesmeli veya kadrolu olarak galismalarindaki fark oluyor.
Beyaz yakalllarin ylizde 56'si tam zamanl kadrolu, ylizde 29'u tam zamanl sozlesmeli galisiyor. Mavi yakalilarinsa yiizde 44l tam zamanl
sozlesmeli galigirken, ylzde 29'u tam zamanl kadrolu olarak galistigini beyan ediyor.
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Caligma Durumunuzu Hangisi Daha lyi Tarif Ediyor?

Alaninda
caligiyor
%0 %50 %100
. isyeri sahibi . Yari zamanli alisan . issiz / is ariyor
Tam zamanli sézlegmeli B Gunabiriikei / yevmiyeli galisan B caismiyor

Tam zamanl kadrolu . Parga bagl is yapiyor

Egitimini aldi§ alanda galisanlar tim galisanlara gore dahq yiksek oranda tam zamanh galisiyorlar. Egitimiyle iligkili bir meslek
ylrltenlerdeyse isyeri sahibi olanlarin orani daha yiiksek. lliskisiz bir iste galisanlarda tam zamanli olarak g¢alisanlarin orani alaninda
galisanlarinkine gok benzer olsa da iligkisiz bir iste galisanlar arasinda yari zamanli galisma orani ylzde 15 ile en yliksek seviyeye ulasiyor.
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BiRINCI KISIM

Egitim Hayatindan Beklentiler
ve Gelecek Ongoriileri

Egitim Kurs ve Programlarina Katilim

Raporumuzun bu bélimiinde ebeveynlerin imkanlari olmasi tercih edeceklerine dzellikle egilecegimiz kadar, kiz gocuklari ve
halinde kizlarini ve ogullarini hangi tur kurs ya da egitim erkek gocuklari igin ayri ayri sordugumuz bu sorularla, farkli kurs ve
programina géndermeyi tercih edeceklerini inceleyecegiz. programlara génderme egiliminde toplumsal cinsiyet kaliplarinin etki
Buradaki asil amacimiz, ebeveynlerin gocuklarini mesleki diizeyini de sorgulayacagiz. Ayrica bulgularimizi KONDA Hayat
egitime yoneltme egilimlerinin olup olmadigini anlamak. Tarzlari Aragtirmalarinin 2018 ve 2022 tarihli aragtirma bulgulariyla
Burada ebeveynlerin gocuklari igin mesleki egitimi ne olglide da karsilastirarak zamansal degisim egilimlerine bakacagiz.

imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa Oglunuzu / Kizinizi, Yaz Tatilinde
Asagjidakilerden Hangisine Géndermek isterdiniz?

e e
Kizini 14 43 8 20 5 a
%0 %50

o %100

. Spor okulu . Yaz okulu . Bilgisayar kursu . Diger

. Yabanci dil kursu . Kuran kursu Giraklik, meslek egitimi Evde otursun

Yaz tatilinde oglunu cirakhk, mesleki egitim
kursuna gonderebilecegini sdyleyenlerin orani
ylzde 18.

Bununla birlikte kizini yaz tatilinde Kuran Kursuna gdnderecedini
sdyleyenleri orani, odlunu Kuran Kursuna génderecegini
soyleyenlerin oranindan 5 puan daha yliksek.

Yabanci dil kursu tercihi, kiz gocuklar igin 2018'den 2024'e kadar
surekli artig gdstermis. 2018'de ylizde 35, 2022'de yuzde 38 ve
2024'te yuzde 43%e ulasmis. Bu veriler, ebeveynlerin kiz gocuklarinin
egitimine ve gelisimine verdikleri dnceliklerin zaman iginde nasil
degistigini ve 6zellikle yabanci dil editiminin dneminin ebeveynler
igin arttigini gdstermektedir. 2018 ve 2022 yilinda ylzde 4 olan kizini
meslek egitimine gdnderebilecedini séyleyenlerin orani da ylizde
7'ye cikmis gorinuyor. Diger egilimler benzer sekilde devam
ederken, kizini yaz tatilinde Kuran kursuna gdnderecedini
soyleyenlerin orani dlizenli olarak azalmis. Ayrica “evde otursun”
diyenlerin yillar iginde azalmasi da isglcl arzinin bundan dolayi
artabilecegine de isaret ediyor olabilir.

Tlrkiye'de ebeveynlerin kiz ve erkek ¢ocuklarini yaz tatilini
degerlendirmek igin gdnderebilecekleri egitim kurs ve
programlarinda egilim farkhliklan bulunuyor. Her iki durumda
da yabana dil kursu birinci sirada gelirken, kizini yabanci dil
kursuna génderecedini sdyleyenlerin orani yiizde 43, oglunu
yabanci dil kursuna génderecedini sdyleyenlerin orani yilizde
31 oluyor. Aradaki bu fark, erkek gocuklar igin spor okulu ile
ciraklik ve mesleki egitim kurslarina kayiyor. Tirkiye'de
ebeveynlerin yiizde 18'i oglunu yaz tatilinde giraklk ve
mesleki editim kursuna gdnderebilecedini sdyllyor.

Imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa KIZINIZI, Yaz Tatilinde Agagidakilerden
Hangisine Géndermek isterdiniz?

Nisan 18

Haziran 22

Haziran ‘24 14 43 8 20 b a

%0 %50 %100

. Spor okulu . Yaz okulu . Bilgisayar kursu . Dider

. Yabanci dil kursu . Kuran kursu Ciraklik, meslek egitimi Evde otursun
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imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa OGLUNUZU, Yaz Tatilinde Asagidakilerden
Hangisine Gondermek Isterdiniz?

Nisan 18 22 28 7 24 5 a
Haziran 22 22 30 8 19 5 E

%0 %50 %100

. Yaz okulu . Bilgisayar kursu . Diger

. Kuran kursu Ciraklik, meslek egitimi Evde otursun

. Spor okulu

. Yabanci dil kursu

Bu konudaki bulgularimiz, ebeveynlerin erkek ¢ocuklarinin yaz tatilinde editimine ve geligimine verdikleri dnceliklerin zaman i¢inde nasil
degistigini ve 6zellikle yabanci dil egitimine verilen dnemin arttigini gésteriyor. Ayrica, ¢iraklik ve meslek egitimi gibi pratik beceri
gelistirme programlarina olan ilginin arttigi da gérildyor. Yaz tatilinde odlunu giraklik ve mesleki egitim kurslarina géndermeyi tercih
edenlerin orani 6 yil igcinde 2 katina ulasarak ylizde 18'e ¢ikmis.

Odlunu yaz tatilinde ¢iraklik, mesleki editim kurslarina génderecegini sdyleyenlerin en fazla bulundugu kiimelerden biri meslegini informel

bigimde edinenler oluyor. Mesleki e§itim alanlarin ylizde 17'si, mesleki egitim almamis olanlarin ylizde 17'si, meslegini informel bi¢imde
edinenlerin ylizde 26'si oglunu yaz tatilinde ¢iraklik, mesleki egitim kurslarina génderebilecegini sdyllyor.

imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa OGLUNUZU, Yaz Tatilinde Asagidakilerden
Hangisine Gondermek Isterdiniz?

Tim galiganlar 28 35 a y

Mesleki editi

g 25 36 2
informel 24 26 3 14 n
almamis

%0 %50 %100

. Yaz okulu . Bilgisayar kursu . Diger

. Kuran kursu Ciraklik, meslek egitimi Evde otursun

. Spor okulu

. Yabanci dil kursu

Kisisel Geligim Igin Zorunlu Ogretim Disinda
Atilye/Kurs/Ders Aldiniz mi? Aliyor musunuz?

Gorustligumuz kisilere ayrica kendilerinin kisisel
gelisim igin zorunlu editim disinda bir egitim alip
almadiklarini sorduk. Genel olarak, mesleki egitim

ve yabanci dil kurslarina olan ilgi artmis, diger Mesleki egitim 16

kurs tirlerine olan ilgi ise sabit kalmis veya hafif kurslari _ 21
artiglar géstermis gorunuyor. Mesleki egitim Yabanci dil 9

kurslarina katilanlarin orani Kasim'17 tarihinden kursari ‘ 13

bu yana 5 puan artarak, ylizde 271’e ulasmis Diger

12
gorlniiyor. Yabanci dil kurslarina katilanlarin orani 10

da ayni tarihten bu yana yiizde 9'dan yiizde 13'e DIlE, TENTS

5
9

- . kursu
ylkselmis. Girigimeilik
kurslan
Dikis, nakis kursuna gidenlerin orani yiizde 9, Miizik . Kasim 17
girisimcilik kursuna katilanlarin orani ylizde 5, kurslart
muzik kurslarina katilanlarin orani ylizde 4 ve Dans . Haziran 24
dans kurslarina katilanlarin orani ylizde 3 kurslari

diizeyinde olgillyor. %15 %30
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Kisisel Geligim Igin Zorunlu Ggretim Diginda

Kisacasi, toplum zaman icinde kendini daha fazla egitmeye Atilye / Kurs / Ders Aldiniz mi? Aliyor musunuz?
yoneliyor, dolayisiyla nitelikli elemanlarin sayisi da artiyor. Buna

karsin isverenlerin karsilastigi ara eleman acidi gibi sorunlar, AF i 29

westoi i | ey 3

kurslar

Beyaz yakal galisanlarin mavi yakali
galisanlara gore mesleki egitim
kurslarina daha gok katildiklarini
goriyoruz. Beyaz yakalllarin yiizde
38'i mesleki egitim kurslarina

alinan egitimlerle sektorel ihtiyaclar uyusmadigina ya da egitim

. 0 FrLAn - 2 g . 25 katildiklarim beyan ederken, bu oran
diizeyinin ihtiyaclari karsilamada yetersiz kaldigina isaret ediyor.

mavi yakalilarda ylizde 25 oluyor.

22
Yabanci dil 23
kurslari
6 Tiim
Dikis, nakis Fﬂ . galisanlar
Kisisel Geligim igin Zorunlu Ggretim Disinda Kurs alip almamayi aldiklan egitime ik 5 . Beye yaka
Atidlye/Kurs/Ders Aldiniz mi? Aliyor musunuz? gore detaylandirdigimizda ilk olarak ol
mesleki egitim almig olanlarin ylizde Mavi yaka
37'inin mesleki egitim kurslarina da Girisimellik galisanlar
29 katilmis oldugunu goriyoruz. kurslari 4
kurslan o edinenlerin de ylizde 25'i mesleki %0 %20 %40
| 10 5 egitim kurslarina katilmis. Bununla e
birlikte mesleki egitim almayanlarin,
d
22 formel egitim almamis olsalar dahi,
Yabar i _ 22 yiizde 10’u mesleki editim kurslarina
ursiart e 45 katildigini beyan ediyor.
6 Tim
Dikig, nakig '4 . il
kurslari 14 . Mesleki
I 1 egitim almig
informel
Girigimeilik 7 Mesleki
kurslari o
3 6 . egitim almamis
%0 %20 %40

Kigisel Geligim igin Zorunlu Ogretim Disinda
Atélye/Kurs/Ders Aldimiz mi? Aliyor musunuz?

29
vest s [ ey 3
27

kurslari

Mesleki egitim kurslarina katilip
katilmama durumu Uzerinde, egitim
aldigi alanda galisip ¢alismamanin
da etkisi oldugu gorillyor. Alaninda
galisanlarin ylizde 34’0 mesleki
egitim kurslarina katiimigken,
egitimini aldigi alandan iligkisiz bir
iste galisanlarin da ylizde 37

31 mesleki egitim kurslarina katilmig
22 gortntyor. Egitimini aldidi alanla
vaarcsi . ligkil bir iste galiganiardaysa bu
L e 16 oran ylizde 27. Egitimini aldig
16 alandan iligkisiz bir iste ¢aliganlarin,
6 . Tim aradaki a¢igi mesleki egitim
o r Calizaniay kurslariyla kapatmay!
i 23 . Alaninda hedeflediklerini gdriyoruz.
E 3 Galigtyor
liskili

kurslari

X

0

%20

. iliskisiz

%40
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EGIiTIM HAYATINDA BEKLENTILER VE GELECEK ONGORULERI

[V ] ]
Eg Itlmde GE'ECEk AIgISI Mesleki egitim almis olup olmamak, bu konudaki algilar az da olsa etkiliyor gériiniiyor. lyi bir egitimin hayatta ilerlemeye katkisina en fazla

mesleki egitim almis olanlar inanirken, editimini informel bigimde edinenler arasinda bu biraz daha diisiik.

Egditimde gelecek algisini dederlendirebilmek adina, KONDA Barometre serisinde yer verdigimiz 2 soruyu gérlstiglmuz kisilere ydnelttik.

iyi Bir Egitim Almanin Hayatta ilerlemeye Katkisi Yok.

‘ ‘ ‘ ‘ Tiim gahganlar

lyi bir egitim almanin hayatta ilerlemeye Cocugumun istedigi egitimi alamamasindan
katkisi yok. korkuyorum.

Mesleki
egitim almig

informel

Mesleki
egitim almamig

X
B
o
o

Arastirma bulgularimiz, toplumun genel olarak egitimin Egitimde Gelecek Algisina Dair Yargilar 0 %50

6nemine inandigini ve gocuklarinin q-_'gitimine dair
endiseler tagidigini ortaya koyuyor. lyi bir egitim almanin
hayatta ilerlemeye katkisi olmadigini duglinenlerin orani . o . . - "
sadece ylizde 12. Géristigumiiz her 4 kigiden 3'U Iyi bir eﬁgilrgnilen;:nlgtzgayg; 33 46 ‘ 9 10 2 . Kesinlikle yanlis . Yanlis . Ne dogru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru
gocugunun istedidi egitimi alamamasindan korkuyor.

Gocugumun istedigi
egitimi alamamasindan

korkuyorum

Haziran'24'te “lyi bir egitim almanin hayatta ilerlemeye
katkisi yok.” yargisina verilen yanitlarla Kasim'17'de ayni
yargiya verilen yanitlar kiyasladigimizda “Kesinlikle
yanlig” yanitini verenlerin oraninin oldukga diistigini
gériyoruz. Kasim“17'de bu yargiya “Kesinlikle yanlis”
diyenler yiizde 59 iken, Haziran'24'te bu oran yiizde 33

%0 %50 %100
“Gocugumun istedigi egitimi alamamasindan korkuyorum.” yargisina verilen yanitlar, ebeveynlerin bu konudaki korkularinin zaman iginde
nasil dedistigini gdsteriyor. Kasim 2017'de, bu yargi igin “Kesinlikle dogru” ve “Dogru” diyenlerin toplam orani ylizde 71 iken, Haziran

- Dogru 2024'te bu oran ylizde 76'ya ylUkselmis. Bu, zamanla bu konuda daha olumlu bir bakis agisinin gelistigini, korkunun azaldigini

. Kesinlikle yanhs

oluyor. Baska bir deyisle iyi bir egitimin hayatta ilerleme vani Kesinikle dodru gostermektedir.
lizerindeki etkisi toplumun géziinde daha belirsiz bir . i . e
hale gelmis olabili. © Ne dogru ne yanlis

Cocugumun istedigi Egitimi Alamamasindan Korkuyorum.

lyi Bir Egitim Almanin Hayatta llerlemeye Katkisi Yok

Kasim “17 7 10 11 30 41
Kasim “17 59 21 8 5 7

Haziran ‘24

N

Haziran ‘24 33 46 9 10

R

0 %50 %100

. Kesinlikle yanls . Yanlis . Ne dogru ne yanlig . Dogru . Kesinlikle dogru
. Kesinlikle yanlis . Yanlis . Ne dodru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru
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EGIiTIM HAYATINDA BEKLENTILER VE GELECEK ONGORULERI

Gelecek Beklentisi

Raporumuzda kisilerin gelecek beklentilerine de yer verdik.
Gorustuglmuz kisilere yonelttigimiz “Gelecek deyince,
akliniza buglnden ne kadar sonrasi geliyor?” sorusu,
gelecedin yakin bir gelecek mi yoksa uzun vadeli olarak mi
tahayydl edildigi hakkinda ipuglar veriyor.

Genel olarak toblumun gelecek vadesinin
uzun erimli oldugu gorilmiiyor. Toplumun

yariya yakini en fazla 5 yil'sonrasini
gelecek olarak tahayyiil ediyor.

Buna gdre gorustigumuz kisilerin gelecege dair algilarinin
bliylk 6lglide 6-10 yillik bir vadede kiimelendigi gdriliyor.
Bunu yiizde 18 oraniyla gelecedi 4-5 yil sonrasi olarak tarif
edenler takip ediyor.

“Gelecek” Deyince, Akliniza Bugiinden Ne Kadar Sonrasi Geliyor?

%0 %50 %100

120y B 20 ve izeri

B videnaz B rev [ asw 6-10 il

Gelecek Beklentisi (Yil) Gelecek beklentisi, bazi
sosyo-demografik kiimelerde
farkliliklar gdsteriyor. Gengler
icin gelecek biraz daha
uzaktaki bir kavramken,
yaslandikga bu vade kisalyor.
Genel olarak erkeklerin
gelecek beklentisi, kadinlara
gdre daha uzun. Egitim
seviyesinin yiikselmesiyle de
gelecek beklentisi uzuyor.
Ogrenciler haricinde
isglctnde bulunmayan
kesimlerin gelecek dngdrileri
daha kisayken, beyaz yakali
calisanlarin gelecek beklentisi
mavi yakalilara gére biraz
daha uzun.

Turkye | 3,6

kaon N 3.5
Erkek [N 37

1517 yas e 20,5
18-29yas [ 14,8
30-39yas . 13,3
40-a9yas [ 11,7
50-59yas [N 85
60-69yas | 10,3
70+yas [N 61

Lise alt | 3.4
Lise [N 3.5
Universite [ 3.8

Ggrenci I 4,1

Gelecek beklentisi mesleki
egitim alip almama durumu ile
galisma bigimlerine gore de
gok bliylik farklarla birbirincden
ayrismiyor. Mesleki egitim

Beyaz yaka calsan [N 3.7 almis olan kisilerin gelecek
beklentisinin ok az farkla da

Mavi yaka alisan [N 3,6 olsa daha uzun oldugu
issiz [ 3.4 gorlliyor.
Evkadni [ 3,4
Emekii [N 3.3
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Gelecek Beklentisi (Yil)

e [ 3.6

Mesleki egitim almig _ 37
Mesleki egitim almamis _ 3.4
iforme! | 3.5

Alaninda galisiyor _ 3,6
i [ 3.7
iliskisiz _ 3,6

(=]
(5]
-
(=]
=
(5]

20 25

Teknolojik geligmelere uyum saglama konusundaki kaygi diizeyi de gelecek beklentisiyle iligkili gorlinliyor. Bu kaygi diizeyi arttikga
gelecek beklentisi kisaliyor. Yani, teknolojik gelismelere uyum sagdlama konusunda kaygi tagiyanlar igin gelecek daha kisa vadeliyken, bu
kaygi tasimayanlar igin gelecek daha uzun vadeli tahayyl ediliyor.

Gelecek Beklentisi (Yil)

Teknolojik Gelismelere Uyum Saglamak Konusunda Zorlanabilirim

0 5 10 15 20 25

24
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EGIiTIM HAYATINDA BEKLENTILER VE GELECEK ONGORULERI

Gelecegin Meslekleri

Sizce Yakin Gelecekte Hangi Meslekler Hayatimizda Olmayacak? (Agik Uglu)

Marangoz / bakircilik / kuaférliik _ 8

gibi ustalik gerektiren isler
e N
tarnm / hayvancilik / temizlik)
Benkecik I 6
Ogretment - I 5
Giftgik / hayvanciik N 5
Terziik M 5
Esnaf [N 5
Kasiveriic [ 4
Zanaatkarik / girakik I 4
Soforliik / taksicilik / kuryelik / _ A
kargoculuk / postacilik
Is giicii / insan giicii gerektiren I
meslekler

El sanatlar / el emegine dayanan Y 4

Miihendislik / doktorluk / mimarlik
gibi itibarl meslekler .

Garsoniuk [ 2

Bakkal [ 2

Ayakkabicilik (tamir - boya) [ 2
Muhtarik N 2

Tamircilik [ 2

Yaziimeiik [ 2

Tercimanik B 1
Marketgilik / pazarciik | 1
Muasebecilik / sekreterlik Bl 1
Avukatik [ 1
Diger I 11
Gogu meslek yok olacak I 5
Meslekler yok oimaz [N 3

%0 %10 %20

Goristigumiz kisilerin ylizde 89'u “Sizce yakin gelecekte hangi meslekler hayatimizda olmayacak?” sorusunda herhangi bir meslegdi
isaret ediyor. Yakin gelecekte hayatimizda olmayacadi diisiiniilen mesleklerde marangoz/bakircilik/kuaférliik gibi ustalik gerektiren isler
ve isgilik (fabrika, sanayi, insaat, tarim, hayvancilik, temizlik) 6ne gikiyor.

25
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Bu meslekleri ILO’nun Uluslararasi Standart Meslek Siniflama Sistemi’ne (ISCO) gére siniflandirdigimizda, asagdidaki tablo ortaya gikiyor.
Toplumun yizde 26'si yakin gelecekte zanaat ve ticaret isgilerinin yaptiklari mesleklerin ortadan kalkacagini dislnuyor. Toplumun ylizde
16’s1 profesyonellerin, yiizde 15'i nitelik gerektirmeyen mesleklerin, ylizde 12'si bliro galisanlarinin yaptiklari islerin yakin gelecekte
hayatimizda olmayacagini dislnuyor.

Sizce Yakin Gelecekte Hangi Meslekler Hayatimizda Olmayacak? (Acik Uclu)

%50

o
o

Zanaat ve ilgili ticaret igcileri . Biro calisanlari ‘ ‘ Meslekler yok olmaz

Profesyoneller . Nitelikli tarim, ormancilik ve bakicilik isgileri

Servis ve satis elemanlar Diger

Nitelik gerektirmeyen meslekler . Cogu meslek yok olacak

Bu meslekleri yaka renklerine gore yeniden siniflandirdiimizdaysa, toplumun ylizde 37'inin mavi yakal galisanlarin, yiizde 27'si de gri
yakall galisanlarin yaptiklar islerin yakin gelecekte hayatimizda olmayacagdini disiinduklerini gériiyoruz. Buna karsin beyaz yakalilarin
yaptiklar iglerin yakin gelecekte hayatimizda olmayacadini diislinenlerin oraniysa ylizde 22 seviyesinde dlgullyor.

Sizce Yakin Gelecekte Hangi Meslekler Hayatimizda Olmayacak? (Agik Uglu)

%0 %50 %100

W Doiger
B cogu mestek yok olacak

| meslekler yok olmaz

. Beyaz yaka



Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu 27
Goriistigumuz kisilere gelecekte kendilerinin ya da « Bunu ylzde 11 oraniyla 6gretmen, akademisyen, egitimci gibi
gocuklarinin hangi mesledi segmesini istedikleri agik uglu meslekler takip ediyor.
olarak sordugumuzda, ylizde 77'si herhangi bir meslege isaret
ediyor: « Gocugunun istedigi, mutlu oldugu mesledi segmesini isteyenlerin
) orani da ylizde 23. Tlrkiye'de neredeyse her 4 kisiden Tinin
« Ik sirada ylizde 17 oraniyla doktor, dig hekimi, veteriner gocugunun mutlu oldugu mesledi segmesini istemesinin ezber
hekim gibi yakin gelecekte ortadan kalkmasi dngérilmeyen bozan bir bulgu oldugunu séyleyebiliriz.

ve itibarli oldugu dustiniilen beyaz yaka meslekler geliyor.
Gelecekte Sizin veya Oglunuzun / Kizinizin Hangi Meslegi Segmesini Istersiniz? (Agik Uglu)

istedigi / mutiu oldugu meslegi secsin - 23
Doktor / dis hekimi / veteriner hekim [ 17
Ogretmen / akademisyen / egitimci [ N1
Avukat / hakim / saver [ 7
sagiici I 7
Yazilim / biligim / bilgisayar miinendisiigi [N 7

Miihendis

Kuafér, asg, gifgilik gibi el emedine
dayanan meslekler

Sporcu / sanatgl
Devlet memuru

I
I
Ticaret / esnaflik / sanayici / CEO [N
I
I
|

Polis / asker

Piot N 2

is imkani fazla / iyi kazandiran / rahat
olacadi bir meslek - 2

Mimar /ig mimar [l 1

Diger [N 3

X
o

%15 %30

Bu meslekleri yine ILOnun Uluslararasi Standart Meslek

Siniflama Sistemine (ISCO) gére sinfflandirdigimizda, Gelecekte sizin veya oglunuzun / kizimizin hangi meslegi

agagidaki tablo ortaya gikiyor. Buna gére toplumdaki her 2 secmesini istersiniz? (acik uclu)

kisiden T oglunun veya kizinin gelecekte bir profesyonel

olarak galismasini istiyor. Oglunun/kizinin teknisyen ve

profesyonel yardimeisi olarak galismasini isteyenlerin orani 49 7 7 833 E
ylizde 7'yken, zanaat ve ticaret isgisi olarak galismasini

isteyenlerin orani da yiizde 7 seviyesinde &lgullyor.
Toplumun ylizde 6'sl gocugunun gelecekte servis ve satis %0 %50 %100
elemani olarak, yiizde 3'ii de biiro galigani (blyilk oranda
devlet memuru) olarak galigmasini istiyor.

Teknisyenler ve profesynel
yardimeilari

Zanaat ve ilgili ticaret isgileri istedigi / mutiu oldugu meslegi segsin

. is imkani fazla / Iyl kazandiran / rahat
olacag bir meslek

Profesyoneller . Bliro galisanlari

Diger

Servis ve satig elemanlari
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Gelecekte Sizin veya Oglunuzun / Kizimzin Hangi Meslegi Secmesini Istersiniz? (Agik Uglu)

58 10 4

%0 %50 %100
. Beyaz yaka Diger

. Mavi yaka istedigi / mutlu oldugu meslegi segsin

. Gri yaka . is imkani fazla / iyi kazandiran / rahat olacadi bir meslek

Toplumun yiizde 58'i ¢cocugunun gelecekte beyaz Mavi yakalilarda mavi yakali mesleklerin yakin

yakali olmasini istiyor. gelecekte ortadan kalkacag algisi daha yiiksek.

Bir sonraki adimda bu siniflari yaka renklerine gore yeniden Simdi de yakin gelecekte hayatimizda olmayacag dngorilen
siniflandirdigimizdaysa, toplumun yiizde 58'inin meslekler ile ebeveynlerin gocuklari igin hayal ettikleri meslekleri
oglunun/kizinin gelecekte beyaz yakall, ylizde 10'unun mavi galisma tlrlerine gore inceleyelim.

yakall, ylizde 4'Unln de gri yakall olarak ¢alismasini istedigini

gorlyoruz. Bunun disinda toplumun yizde 23'U gocugunun Beyaz yakalilarin ylizde 28'i mavi yakall mesleklerin yakin gelecekte
istedigi ve mutlu oldugu bir meslegi segmesi gerektigini hayatimizda olmayacagini diistintyor. Bu oran mavi yakalllar
dustntyor. arasindaysa ylizde 33 seviyesinde. Mavi yakalilarda gri yakall

mesleklerin ortadan kalkacagini diigiinenlerin orani da beyaz
yakalllarda oldugundan 3 puan daha yiiksek.

Sizce Yakin Gelecekte Hangi Meslekler Hayatimizda Olmayacak? (Agik Uglu)

Beyaz Yaka
Calisanlar

Mavi Yaka E
Galiganlar 14 33 35
%0 %50 %100
. Beyaz yaka . Mavi yaka . Gri yaka Diger Cogu meslek yok olacak . Meslekler yok olmaz
Mavi yakalilar cocuklarinin beyaz yakal Gelecekte Sizin veya Oglunuzun / Kizinizin Hangi Meslegi
olmasini beyaz yakalilara gére daha gok Segmesini Istersiniz? (Agik Uglu)
istiyor.
Beyaz yakalllar arasinda gocuklarinin istedigi ve Calisanian =
mutlu oldugu mesledi segmesini isteyenlerin Mavi Yaka n
orani mavi yakalilara gore daha yliksek. Bununla Galisanlar m =
birlikte beyaz yakalilarin ylizde 59'u, mavi
yakalllarinsa ylizde 65'i gocugunun gelecekte %0 %50 %100
beyaz yakali olmasini istiyor. Mavi yakali
galisanlarin ylizde 10'u gocugunun mavi yakall, N
yiizde 5'i de gri yakall olmasini istiyor. . Beyaz yaka Diger
. Mavi yaka istedigi / mutlu oldugu meslegi segsin
. Gri yaka . is imkani fazla / iyi kazandiran /

rahat olacagi bir meslek
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EGIiTIM HAYATINDA BEKLENTILER VE GELECEK ONGORULERI

Gelecek Ongoriileri

Gorustugumuz kigilere gelecede dair dngdrileri soruldugunda, teknolojinin galisma hayatina ve insan yagamina etkisinin olumiu
yansiyacagi dusinullyor. Buna karsin her 5 kisiden 1'i teknolojinin insan hayatina olumsuz etkisi olacagini sdyllyor. Toplumda her 2
kisiden 1i gelecekte galisma kosullarinin olumlu yénde degisecedini duslnulyor. Yasam kalitesinin olumlu yénde dedisecegini

distinenlerin orani ylizde 50 seviyesinin altinda kaliyor.

Asagidaki Konularin Oniimiizdeki 10 Yil igerisinde Ne Yonde Degisecegine Dair Tahminlerinizi

Paylasabilir Misiniz?

Teknolojinin galigma
hayatina etkisi

Teknolojinin insan
hayatindaki etkisi

Galisma kosullari

Yagam Kalitesi

. Cok olumsuz

Gelecek 10 yilda teknolojinin ¢alisma hayatina olumlu katkisi
olacagi algisi beyaz yakali ¢aliganlarda mavi yakali
¢alisanlarda oldugundan daha yliksek. Mavi yakali galiganlarin
ylzde 18'i teknolojinin ¢aligma hayatina olumsuz katkisi
olacagini disiinlyor. Elbette bu alginin izerinde, teknoloji
sebebiyle is kaybi yasayabilecek olma dilslincesinin etkisi de
bulunuyor olabilir.

Gelecek 10 Yilda: Teknolojinin Calisma Hayatina Etkisi

Tim
sasanir S I
calisanlar
Mavi yaka
Galiganlar 16 15 57 n

Meslek lisesi

mezunlari 10 18 55 16

MYO
mezunlari 14 20 52 13

%0 %50 %100

. Gok olumsuz . Olumsuz . Ne olumlu ne clumsuz . Olumlu

%50 %100

. Olumlu . Gok olumiu

Meslek lisesi mezunlarinda teknolojinin ¢aligma hayatina olumlu
katkisi olacadi algisi da Tirkiye ortalamasinin tzerinde dl¢lllyor.

Gelecek 10 yilda teknolojinin ¢aligma hayatina etkisinin olumlu mu
yoksa olumsuz mu olacagi gortsd lzerinde mesleki egitim alma
durumunun kayda deger bir etkisi bulunmuyor. Bu konuda ¢aligan
kesimler arasinda ortak bir kanaatin varligindan séz edilebilir.

Tim
calisanlar

Mesleki egitim
almis

Mesleki egitim
almamig

N
o«

informel

%0 %50 %100

. Gok olumlu
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Gelecek 10 yilda teknolojinin insan hayatina etkisinin alumlu
olacagi gorlisliyse mesleki egitim almig olanlar ile meslegini
informel bigimde edinmis olanlarda daha ylksek. Mesleki
egitim almamis Kigilerin ylizde 21'i gelecek 10 yilda
teknolojinin insan hayatina clumsuz etkisi olacagini
distntyor.

Gelecek 10 Yilda: Teknolojinin insan Hayatina Etkisi

Tum
calisanlar

Mesleki egitim
almis

Mesleki egitim
almamig

informel

%0 %50 %100

. Cok olumsuz - Olumsuz . Ne olumlu ne olumsuz . Olumliu

3

o

Gelecek 10 yilda ¢aligma kosullarinin olumiu yénde degisecedi
gorusl beyaz yakali galisanlarda, mavi yakalilarda oldugundan
daha yiksek. Beyaz yakalilarin ylizde 11, mavi yakalilarin ylzde
18'i gelecek 10 yilda galisma kosullarinin olumsuz yénde
degisecedini dlislnuyor.

Gelecek 10 Yilda: Calisma Kosullari

Tim
calisanlar

Beyaz yaka
Galisanlar
Mavi yaka
Galiganlar

EE

~

16 15 57 n

Meslek lisesi
mezunlar

MYO
mezunlari

10 18 55 16

%0 %50 %100

. Gok olumlu

Yasam kalitesi konusundaysa daha benzer gorlslerin varligindan sdz edilebilir. Beyaz yakalilar ile mavi yakalilarin gelecek 10 yilda yagam
kalitesinin ne yonde degdisecedine yonelik algilar birbirine oldukga benzer ve bu Tirkiye ortalamasindan da gok farklilagmiyor.

Gelecek 10 Yilda: Yasam Kalitesi

Tim galisanlar 5 22
Beyaz yaka galiganlar 4 27
Mavi yaka galisanlar 7 23
Meslek lisesi mezunlari 5 24
MYO mezunlari 6 28
%0

24 6

%50 %100

. Cok olumsuz . Olumsuz . Ne olumlu ne oclumsuz . Olumlu . Cok olumlu
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BIRINCI KISIM

Meslek Hayatina Dair Algi ve Tutumlar

Calisma Hayatindan Beklentiler

“is konusunda sizin igin en &nemli 2 unsur hangileridir?”
sorusu soruldugunda gogunlugun gelir ve kazang segenegini
tercih ettiklerini gérebiliyoruz. Her 10 kisiden 7'si igin en
dnemli unsur gelir ve kazang oluyor. Bunu yiizde 34 oraniyla
insani galigma kosullari, ylizde 27 oraniyla gelecek garantisi
takip ediyor. Toplumun yiizde 15 kendini gelistirmeyi
dnceliyor.

Aragtirma bulgularina bakildiginda KONDA Ekim’21 Barometresi ile
Haziran'24 verilerinin arasinda gok biiyiik farklar olmadigi gorltyor.
Gelecek garantisi diyenlerin orani azalirken, insani galigma kosullarini
dnceleyenlerin orani son 3 yilda 6 puan yiikselmis gérintiyor.

Is Konusunda Sizin Igin En Onemli 2 Unsur Hangileridir?

Sebbfntapilae ]
insani galisma kosullan [ 34
Gelecek garantisi [N 27
Kendimi gelistirme [ 15
Terfi / yiikselme imkanlan [ 8
Eglenceliortam [N 7

Is sahibi / patronun kim oldugu il &

%0 %50 %100

Is Konusunda Sizin Igin En Onemli 2 Unsur Hangileridir?

insani galigma kosullari

!
©w
~

o . 8
Terfi / yiikselme imkanlarn 8
Eglenceli ortam - ;
is sahibi / patronun kim oldugu rf
%0 %50 %100

| REOA B Haziran2a
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Mavi yakalilarda insani calisma
/ kosullari ile gelecek garantisi

daha gok onceleniyor.

is Konusunda Sizin igin En Onemli 2 Unsur Hangileridir?

Gelir / maas [ kazanci

insani calisma kosullari

2
R 17
Kendimi gelistirme 15
Terfi / yiikselme imkanlari FB 17

Eglenceli ortam ‘69

. 4
Is sahibi / patronun kim oldugu '3

=X

0

. Beyaz yaka galiganlar . Mavi yaka galiganlar

M
LI|

32

Mavi yakalilarda is konusunda en dnemli unsurun gelir, maas ve
kazang oldugunu sdyleyenler, beyaz yakalllardan sadece 2 puan
daha fazlayken, insani galisma kosullarinin en énemli unsur
oldugunu sdyleyenler ylzde 38 ile beyaz yakalllardan 9 puan daha
fazla oluyor. Beyaz yakalilarda gelecek garantisi diyenlerin orani
yluzde 25 iken, mavi yakalilarda bu oran yiizde 32 oluyor. Buna
karsin beyaz yakalilarda en 6nemli unsur olarak gdrilenlerden biri
terfi/ylkselme imkanlari oluyor.

81
83

%50 %100

Derinlemesine gériismelerde de dgrenciler ve galisanlarin dizenli, istikrarl is arayislar 6ne gikiyor. Staj deneyimi de olan mesleki
ogrenciler, galistiklan ortamda guiven, dlizen, samimiyet gibi insan iligkilerini beklentileri olarak 6ne gikariyorlar:

Soru:

(...) Birisyerinde ideal bir is, sizin icin nasil olmali? Ya da
ideal bir isyeri sizin aginizdan nasil tamimlanabilir?

Cevap:

Benim igin en &nemli unsur diizenli olmasidir. Oncelikle isin
ve ortamin dtizenli olmasi gerekir.

Soru:

Diizenli olmaktan tam olarak neyi kastediyorsunuz? Bu
kavram oldukga genis.

Cevap:

Diizenli olmaktan kastim, daginik bir tarzin olmamasl. Yani
karmasgik ve diizensiz bir yapi benim tercih ettigim bir
caligma ortami degil.

Soru:

Hangi isler size daginik geliyor? Daginikliktan kastiniz nedir? Daha
iyi anlayabilmem igin soruyorum, 6rnegin mesai saatleriyle ilgili mi?

Cevap:

Mesai saatlerinin belirli olmasi 6nemli. Ek olarak, sahsen galisan
almay tercih etmem, daima tek basima gahsirim. Clnkdi insanlara
glivenmek zor oluyor. Ozellikle ekonomik kosullar nedeniyle,
galisanlar verdiklerinizle yetinmiyor ve maastan memnun kalmiyorlar.
Bu durumu gegmiste defalarca deneyimledim. (A7)

Ideal bir is ortaminda, éncelikle galisma arkadaslar! benim icin gok
dnemlidir. is ortamindaki bireyler sorun gikarmayacak, uyumlu kisiler
olmalidir. Ayrica, hiyerarsik yapi da benim igin 6nem tasir. Yani belirli
bir ast-list iligkisi olmaldir.

Ornegin, is arkadaslarinin diizensiz olmalari, is ortamindaki
dlizensizlikler benim igin sorun teskil eder. Bu tiir durumlar is
ortaminda sorunlara yol agar. (A4)
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Calisan kesimlerde “emeginin kargiidini alamama” algisi gok gli¢li bir sekilde kargimiza ¢ikiyor. Bir anlamda 6grencilerde gérdigimuiz
istikrarl ve diizenli is beklentisinin ¢aligan kesimlerde hayata gegemedigini gorliyoruz:

Genel olarak Tiirkiye'de ¢alismak istemezdim sanirim ¢linkdi
Ttrkiye'deki verdigim emedgin karsiligini alamiyor olmak
nedenlerinden birisi. Bu durumda insanlar, bizim neslimiz
ozellikle veya benden alt donemlerdeki nesiller icin calismak

istemiyormusuz artik veya 6rnedin “is begenmemek” olarak
yorumlayabiliyorlar bu durumu. Ne derlerse desinler insan

emedinin karsiligini almiyorsa... Bugtin ¢aligtyorum,

calismadan onceki yasam standartlarimi diistintiyorum, su
an sadece karnim giizel doyuyor, bu kadar yani ekstra olarak
bugiin kek kalibi aldim. Calismiyor olsaydim almazdim bu kek

kalibini: bu kadar hayatimdaki farkhhk. (C3)

isverenlere gére de gengler, geleneksel olarak beyaz yakalilar ile 6zdeslestirilen galisma sartlarini ve sosyal pratikleri arzuluyorlar:

insanlar sadece is bulmak istemiyor, kendilerine
uygun, istedigi sartlari saglayan is istiyorlar.
Daha iyi kosullarda ¢alismak istiyorlar. (D1)

Geng iscilerin beklentileri farkll. Beyaz yakalinin
hayat sartlarini ve sosyal pratiklerini arzuluyorlar.
Gencler arasinda hayat tarzi farkliliklari kalkiyor.
Babalarinin, dedelerinin yaptiklari isleri yapmak
istemiyorlar. (D4)
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MESLEK HAYATINA DAIR ALGI VE TUTUMLAR

Meslekte Teknoloji Kullanimi

Raporumuzun bu bélimiinde, gorustigimuz kisilerin meslek
hayatlarinda teknoloji kullaniminin boyutlarini inceleyecegiz.
Oncelikle mevecut is kolundaki teknoloji kullanimi durumunu,
ardindan yapilan isteki teknoloji kullaniminin gelecedine dair
ongorileri ve buna bagh olarak ortaya gikabilecek issizlik
ihtimallerini Tlrkiye niifusunun bakis agisindan ele alacagiz.

Her 5 kisiden 4'ii teknolojiyi yaptig iste
kullamiyor.

Yaptiginiz Iste Teknolojiyi Ne Kadar Kullaniyorsunuz?

33

B Teknoloji igimin ayrimaz bir pargasidir.
. Teknoloji isimde sadece gerektigi zaman kullanilir.

u Yaptigim iste herhangi bir teknoloji kullanimi gerekmiyor.

Her 5 kisiden 4'li yaptigi iste gelecekte
teknoloji kullaniminin artacagini diisiiniiyor.

Gorustligimiz kisilerin blylk bir kismi yaptigi iste teknoloji
kullaniminin artacadin 6ngdriyor. Toplumun ylizde 22'lik bir
kesimi ise yaptigi iste teknoloji kullaniminin artmayacagini
diistiniiyor.

Yaptiginiz iste Gelecekte Teknoloji Kullaniminin
Artacagimi Dusiiniiyor Musunuz?

78

%0 %50

34

Oncelikle gorustigimuz kisilere “Yaptiginiz iste teknolojiyi ne kadar
kullaniyorsunuz?” sorusunu sorduk. Bu soruya en yiksek oranda
verilen yanit ylizde 48 ile “Teknoloji isimde sadece gerektigi zaman
kullanihr” oluyor. Teknolojinin isinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu
belirtenlerin oraniysa ylzde 33. En az oranda sdylenen cevapsa
“Yaptigim iste herhangi bir teknoloji kullanimi gerekmiyor” oluyor.
Baska bir deyigle gorlstigumuz kisilerin ylizde 871i yaptid iste
teknolojiyi kullaniyor.
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Her 5 kisiden 1'i artan teknoloji ile isini
kaybedecedi diisiiniiyor.

“Teknoloji ve dijitallesme nedeniyle su an yapmakta oldugunuz isi
kaybedeceginizi digiinilyor musunuz?” sorusuna ise blyik bir
gogunluk “Hayir, dilstinmiyorum” cevabini veriyor. Her 5 kigiden
1'i artan teknoloji ile isini kaybedecegi goriigiinde.

Teknoloji ve Dijitallesme Nedeniyle Su An Yapmakta
Oldugunuz Isi Kaybedeceginizi Diisiiniiyor Musunuz?

%0 %50 %100

B Evet, daganayorum.

. Hayir, diginmiyorum.

%0 %50 %100

B evet, dusinayorum.

. Hayir, dliglinmtyorum.
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Mavi yakal galisanlarda teknoloji ve dijitallesme nedeniyle su an yapmakta oldudu isi kaybedecegini diisiinenlerin orani daha yiksek.
Beyaz yakalllarda ylizde 18 olan bu oran mavi yakalilarda ylzde 27 oluyor. Meslek lisesi ve MYO mezunlarinda bu oran tim calisanlarla
ayni diizeyde.

Teknoloji ve Dijitallegme Nedeniyle Su An Yapmakta Oldugunuz Isi Kaybedeceginizi Diisiinliyor Musunuz?

Tiim galiganlar 18 82

Beyaz yaka galisanlar 18 82

Mavi yaka ¢aliganlar 27 73

Meslek lisesi mezunlari 17 83

MYO mezunlari 18 82
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B evet, cusinayorum. [ Hayr, dusinmayorum.
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Mesleki egitim almamis her 4 kisiden 71'i dijitallesme ile isini kaybedecegini diisliniiyor.

Teknoloji ve dijitallesme nedeniyle su an yapmakta oldugu isi kaybedecegini diistinenlerin en gok bulundugu kiimelerden biri de mesleki
egitim almamis olanlar. Mesleki egditim alanlar ile meslegdini informel bigcimde edinenlerde ylizde 19 olan bu oran, mesleki egitim almamis
kisilerde ylizde 24 oluyor.

Teknoloji ve Dijitallesme Nedeniyle Su An Yapmakta Oldugunuz Isi Kaybedeceginizi Diisiiniiyor Musunuz?

Tlm galisanlar

(o]
[22]
N

Mesleki egitim aimig

informel

N
~
|
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Mesleki egitim almamig
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. Evet, distindyorum. . Hayir, diginmuyorum.

Mesleki editim almamig 39 24
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MESLEK HAYATINA DAIR ALGI VE TUTUMLAR

Ara Eleman Problemine Dair Tutumlar

Her ne kadar arastirmamizda ara eleman problemini farkli
baglamlarda inceliyor olsak da gdoristigimuz kisilere
yonelttigimiz bir soruyla bu konudaki tutumlari

Arastirmamiza gére emek glicl gerektiren islerde eleman
bulunamamasinin sebebi olarak en gok “Maas ve galisma kosullar
bakimindan bu mesleklerin ilgi gekmemesi”ne isaret ediliyor. Bunu

somutlastirmayi hedefledik. Bunun igin gériistigimuz kisilere ylzde 29 oraniyla “Bu mesleklerin yasam standardi bakimindan
“Sizce bazi sektorlerin terzi, ingaat isgisi, kaynakgi gibi nitelikli cazip gelmemesi” yaniti takip ediyor. Toplumun ylizde 15'i bu igleri
emek glict gerektiren islerde elemanlar bulamamasinin temel yapacak kisilerin yeterli egitimi almamasina, ylizde 14’ de teknolojik

sebebi nedir?” sorusunu sorduk. Burada, ara eleman yeniliklerin bu mesleklerin dmrind azaltmasina dikkat gekiyor.

problemine dair sordugumuz sorunun “yoneltici” bir soru
oldugunu, ara eleman probleminin var oldugunun verili kabul
edilerek goristuigumuz kisilerin dort segenekten birine
yonelmelerinin amaglandigini da belirtmeliyiz.

Sizce Bazi Sektdrlerin Terzi, ingaat Igcisi, Kaynakgi Gibi Nitelikli Emek Giicii Gerektiren Islerde Elemanlar
Bulamamasinin Temel Sebebi Nedir?

A 29
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. Maas ve galisma kosullan bakimindan bu mesleklerin ilgi cekmemesi Bu isleri yapacak kisilerin yeterli egitimi almamasi

. Bu mesleklerin yasam standardi bakimindan cazip gelmemesi . Teknolojik yeniliklerin bu mesleklerin mriinii azaltmasi

Sizce Bazi Sektorlerin Terzi, ingaat isgisi, Kaynakei Gibi Nitelikli Emek Giicii Gerektiren islerde Elemanlar
Bulamamasinin Temel Sebebi Nedir?

Tim galiganlar 40 33

Mesleki egitim almig 42 33
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. Maas ve galisma kosullari bakimindan bu mesleklerin ilgi gekmemesi Teknolojik yeniliklerin bu mesleklerin émriinii azaltmasi

. Bu mesleklerin yasam standardi bakimindan cazip gelmemesi . Bu isleri yapacak Kisilerin yeterli egitim almamasi

Mesleki egitim alma durumunun, bu konudaki algi ve tutumlar iizerindeki etkisi sadece mesleki egitim almamis kisilerin nitelikli emek giicii
gerektiren isleri yapacak kisilerin yeterli egitim alamamalarini biraz daha fazla diigiinmeleriyle sinirli gériiniiyor. Mesleki egitim almig ve
meslegini informel bigimde edinmis kigilerde bu oran sirasiyla ylizde 14 ve ylizde 15 iken, mesleki egitim almamis kisilerde yiizde 20 oluyor.
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Burada farkli galigma bigimlerinin bu konudaki algi ve
tutumlar zerinde belirleyici bir etkisinin bulunmadigi da not
dustimelidir. Alaninda calisanlar ile iliskili veya iliskisiz bir iste
galisanlarin bu konudaki tutumlari birbirinden kayda deger
bigimde farklilagmiyor.

Mesleki egitim almamis olanlarda ara eleman probleminin
kaynag olarak teknolojinin etkisini gésterenlerin de daha
yiiksek oldugunu gériiyoruz. Bu durum, mesleki egitim
almamis olmanin eksikligini daha fazla hissettiklerini de
gdsteriyor.

Nitel aragtirmada gérustigiimiiz mesleki 6grencilerin
zihninde Universite sayisindaki artigin, emek piyasasinda
dengesizlikler yarattigina yénelik bir algi yer aliyor. “Herkesin
Universite okumasinin” sosyo-Kkiuiltiirel bir dayatmaya
dénusmesi, Universite diplomasi sahibi insanlarin isgiicl
piyasasina girdiklerinde daha yiiksek galigma standartlari
beklemeleri, emek piyasasinda dengesizlikler yaratiyor:

igsizlik bence var, nasil var? Simdi ben seye ¢ok karslyim, her
yere (niversite yapilmasi bence ¢ok sagma, hani her ilde
Universite olmamall. Her ili gegtim, her ilgede de var. Ben gok
karsiyim, ben kendim vakif lniversitesinde okuyorum, 6zel
Universitede okuyorum, buna normalde karsiydim. Vakif
Universitelerine artik karg! degil, gok memnunum, kendim
gordigim igin artik onu astim. (B3)

Bir iste suireklilik saglayarak tecriibe
kazanamamak, emek piyasasinda aciga neden
oldugu algisi var.

Ogrencilerde de igverenlerde de gérdiigiimiiz “genclerin ig
begenmeme” algisi, bazi galisanlarda da mevcut. Insanlarin
tembellige aligmasi, bir iste slreklilik saglayarak deneyim
kazanamamasi sektdrlerde agida neden oluyor:

Soru:

Tiirkiye'de sizce igsizlik var my, issizligin temel sebebi
nedir?

Cevap:

Bence igsizlik oranlarinin artmasinda insanlarin bir miktar
tembelligi de etkili. Su anda is imkanlari mevcut, gercekten is
var, Hatta benden su an g¢alisan talep eden kisiler de var,
ancak tecriibeli insan bulmak zor. Ornedin, biri beni iki giin
énce arad! ve bir fabrikaya eleman aradigint séyledi. Fakat
onerebilecedim tecribeli biri yoktu. Insanlar genellikle
tecribeli ¢alisan istiyor, yeni mezunlara ise talep az. Diger
yandan, tecriibeli kigiler zaten gahgiyor ve licret beklentileri
daha yiiksek oldugu igin isverenler bu lcretleri
karsilayamuiyor.

Soru:

Yani igverenlerin aradigi vasiflarla, emek piyasasindaki
arzin vasiflan arasinda bir fark var oldugu soéylenebilir mi?

Cevap:
Var, dogrudur. (C6)
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C6zim ya meslek ici editim ya da ucuz isglicii.

Mevcuttaki ara eleman tanimini karsilayan isgiicli yaglaniyor ve
birgok sektdrde bu neslin yerini dolduracak geng ve nitelikli ara
eleman intiyaci had safhada. Genglerin degisen beklentileri ve
arzulari sebebiyle emek piyasasinda geng ve kalifiye ara eleman
bulmak neredeyse imkansiz oldugu igin igverenler ara elemanlari
isyerinde egitmek ya da beklentileri daha az olan gégmen isgileri
galistirmak durumunda kaliyor:

Turkiye'de insanlar is begenmiyor, bu sefer bulma sansiniz da olmuyor. Ne
yapiyoruz bu sefer? Yurtdisina gikiyoruz, yurtdisindan personel getirmek
zorunda kaliyoruz, yani geliri diisiik olan insanlar buraya getirip bir garson
maliyetine vermek zorunda kaliyoruz, glinki personel bulamiyoruz, mecburuz
buna. Artik niteliklerine bakmiyoruz personelin, amacimiz kelle olsun, glinki
her yer 6yle calisiyor burada. Biz zaten kalifiye personel bulamadigimiz iin
adami segme sansimiz da yok, biz sadece "Masadaki bosu alan adam olsun”
veya “ligilenen adam olsun” diyoruz, “Onu biz egitiriz, iceride biz egitiriz”
diyoruz. Tabii egittikten sonra da bir seyler 6grenmeye basladiktan sonra da
para sistemine geciyor parayla, baska bir otel daha fazla verdigi icin oraya
gegciyor; onlar bizden caliyor, biz onlardan caliyoruz. (D16)
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BIRINCI KISIM

Teknoloji Kaynakl Issizlige Dair

Algi ve Tutumlar

Dijitallesen diinyada ara eleman problemini incelerken,
konunun dijitallesme olan iligkisini teknoloji kaynakli igsizlik
kavrami Uzerinden ele aldik. Literatiirde teknolojik igsizlik,
teknoloji kaynakli igsizlik ve teknolojik igsizlik kaygisi
kavramlariyla ele alinan mesele, “mekanik kas giici” olarak
makinelesmenin ve otomasyon sistemlerinin insanlarin ig
siireglerindeki roliinii azaltmalarindan kaynaklanmaktadir.? Bu
baglamda yapisal bir issizlik tiirii olan teknolojik igsizlik,
literatiirde godunlukla is kaybi yasayacak olmanin kaygi ve
endigesi baglaminda ele alinmaktadir. Biz de arastirmamizda,
kigisel deneyimler ve dngdriiler (izerinden teknoloji kaynakl
igsizligi anlamlandirmayi hedefledik. Aragtirmamizda
“teknoloji* terimine bagvururken de teknolojik igsizlik
literatiiriindeki anlaminda, yani makinelesme ve otomasyon
sistemlerinin is siireglerindeki roliine atifla kullaniyoruz.

38

« Toplumun yizde 35' almis oldudu egitimin yaptidi iste gelecekte

yetersiz kalacagini disuniyor.

« Teknolojik geligmelere ayak uydurma ve teknolojinin geligmesiyle
performans olarak geri kalma éngoriisii epey dislik olsa da her 3

kisiden 1i bunun kaygisini da yaslyor.

o Her 4 kigiden 1'i teknolojik gelismeler dolayisiyla okulda aldii

egitimin gegersiz olacagini distiniyor.

o Her 5 kigiden 71i teknolojik gelismeler nedeniyle ileride igsiz
kalabilecegini distnlyor.

o Her 5 kigiden 7 teknolojinin gelismesiyle mesleginin tamamen

ortadan kalkacagini disiiniiyor.

Egitim ve Mesleki Bilginin Yetersizligine Dair Algi

Egitim ve Mesleki Bilgi Yetersizligi Algisi

Almis oldugum egitim,
yaptigim is icin gelecekte
yetersiz kalacak

Teknolojik gelismeler

dislntyorum

Mesleki bilgimin
teknolojik yeniliklere
ayak uyduramayacagini
digiinliyorum

%0

B kesiniikie yanis [ vaniis

Ne dogru ne yanlig

Her 3 mavi yakalidan 1'i almis oldugu egitimin
yaptigi is i¢in gelecekte yetersiz kalacagini
diistiniiyor.

M. Klimczuk-Kochanska, A. Klimczuk, "Technological Unemployment”, M. Odekon (ed.), The SAGE
Encyclo-pedia of World Paverty, 2nd Edition, SAGE Publications, Thousand Qaks 2015, ss
1510-1511

dolayisiyla okulda
aldigim egitimin
gegersiz olacagin

24
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B oogu [ kesiniikie dogru

Kisilerin halihazirda sahip olduklari editimin ve mesleki bilginin
gelecekte yetersiz kalacagina dair algilarinda belirgin farklar
bulunuyor. Mavi yakall galiganlarda bu algl, beyaz yakallarda
oldugundan gok daha ylksek. Beyaz yakalllarin ylzde 21'i almig
oldugu editimin yaptigi is icin gelecekte yetersiz kalacagini
dlistinirken, bu oran mavi yakalilarda yiizde 34 oluyor.

%100
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Meslek lisesi mezunlarinin yiizde 37’'si almis
oldugu egitimin yetersiz kalacagi goriisiinde.

Meslek lisesi mezunlarindaysa ayni oran yiizde 37 oluyor.
Ayni oran MYO mezunlarinda ylzde 29 olarak dlguliyor.
Ozellikle meslek lisesi mezunlarindaki bu alg, egitimin
yetersizliginden kaynaklanan bir tutuma da isaret ediyor

olabilir.

39

Mesleki egitim almamis kisilerde de bu algl, mesleki egitim almig
kigilere g6re daha yiiksek. Mesleki egitim almis olanlarin yiizde 32'si,
meslegini informel bigimde dgrenenlerin ylizde 37’si, mesleki egitim
almamis kKigilerinse yiizde 40’1 almig oldugu egitimin yaptig is igin
gelecekte yetersiz kalacagini diistiniiyor. Burada mesleki egitim
almis olmanin 8nemi gérillyor.

Almis Oldugum Egitim, Yapti§im is igin Gelecekte Yetersiz Kalacak

Tlrkiye

Beyaz yaka galiganlar

Mavi yaka galisanlar

Meslek lisesi mezunlari

MYO mezunlari

. Kesinlikle yanhs . Yanhs

%0

10

10

. Ne dogru ne yanhs

30 5
20 1
31 3
34 3
26 3
%50 %100

. Dogru . Kesinlikle dogru

Almig Oldugum Egitim, Yaptigim Is Igin Gelecekte Yetersiz Kalacak

Tlrkiye

Mesleki egitim almig

informel

Mesleki egitim almamig

B kesiniikie yanis [ vaniis

37

18 30 5

. Ne dogru ne yanlis
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B ocogru | kesiiikie dogru
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Meslek lisesi mezunlarinin ylizde 37 aldig egitimin teknolojik
gelismeler dolayisiyla gegersiz olacagini distiniyor.

Mesleki egitim alanlarda bu gériise katilanlar daha az olmakla
birlikte mesleki egitim almamis olanlar ile meslegini informel bigimde
edinenlerde bu goris daha yaygin olarak kabul gériyor. Meslegini
informel bigimde 8drenenler arasinda teknolojik gelismeler
nedeniyle egitiminin gegersiz olacagini diiglinenlerin daha gok
bulunmasi dikkat ¢ekiyor.

Her 10 meslek lisesi mezunundan 3'ii aldigi
egitimin teknolojik gelismeler dolayisiyla
gecersiz olacagini diisuniiyor.

Teknolojik gelismeler dolayisiyla okulda aldidi egitimin
gegersiz olacagini diiglinenlerin orani da mavi yakall
galiganlar ile meslek lisesi mezunlarinda daha yilksek.

Teknolojik Gelismeler Dolayisiyla Okulda Aldigim Egitimin Gecersiz Olacagim Diigiinliyorum

Tirkiye 14 19 6
Beyaz yaka caliganlar 20 3
Mavi yaka ¢alisanlar 14 7
Meslek lisesi mezunlari 1 5 5
MYO mezunlar 16 4
%0 %50 %100

B oogu [ kesiniikie dogru

. Ne dogru ne yanlig

B kesiniikie yanis [ vaniis

Teknolojik Gelismeler Dolayisiyla Okulda Aldigim Egitimin Gecersiz Olacagini Diistiniiyorum

Tirkiye

Mesleki editim almis

informel

Mesleki egitim almamis

%0 %50 %100

. Kesinlikle yanls - Yanls . Dogru . Kesinlikle dogru

. Ne dodru ne yanlis
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Mesleki bilgisinin teknolojik yeniliklere ayak uyduramayacagini
dustinenlerin orani da yine mavi yakalilar ile meslek lisesi
mezunlarinda daha yiiksek. Mavi yakall galiganlarin ylizde
29'u, meslek lisesi mezunlarinin yilizde 24'0 mesleki bilgisinin
teknolojik yeniliklere ayak uyduramayacagini diglniiyor.

Mesleki egitim alanlar gok daha az endiseli.

41

Meslegdi egitim alanlarin teknolojik yenilikler karsisinda duyduklari
endige diger kimelerdekilere gére ¢gok daha diglk. Mesleki egitim
almamis olanlar ile meslegini informel bi¢cimde edinenlerde mesleki
bilginin teknolojik yeniliklere ayak uyduramayacadi gortigt ayni
oranda hakim. Her iki kimede yer alanlarin da yiizde 36'sI bu
goriste.

Mesleki Bilgimin Teknolojik Yeniliklere Ayak Uyduramayacagini Diigiiniiyorum

Tlrkiye 11
Beyaz yaka galiganlar 1 8

\

Mavi yaka galisanlar 13

Meslek lisesi mezunlari 13
\

MYO mezunlari 16
%0

B kesinikieyanis B vanis || Ne dogru ne yaniis

19
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B ooy [ Kesiniikie dogru

Mesleki Bilgimin Teknolojik Yeniliklere Ayak Uyduramayacagini Diisiinliyorum

Tlrkiye

Mesleki egitim almis

informel

Mesleki egitim almamig

. Kesinlikle yanhs - Yanhs . Ne dogru ne yanhs

%50 %100

. Dogru . Kesinlikle dogru
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TEKNOLOJI KAYNAKLI iSSIZLIGE DAIR ALGI VE TUTUMLAR

Teknik Becerinin Yetersizligine Dair Algi

Toplumun bilyiik bir kesimi teknoloji gelistikge performans Mesleki egitim almamis olanlarin ylizde 43'U
olarak geri kalacagini disuntyor. Yukaridaki gériislere benzer teknoloji gelistikce performans kaybedecegini
sekilde mavi yakali galisanlar ile meslek lisesi mezunlari dﬁsi.'lni.iyor

teknoloji gelistikge performans olarak geri kalacaklarini daha *
belirgin bigimde duslnlyorlar. Beyaz yakallarin yiizde 15'i bu
edilimdeyken, bu oran mavi yakallarda ylzde 30 oluyor.
Meslek lisesi mezunlarinin da yiizde 37 teknoloji gelistikge
performans olarak geri kalacagini diisiinliyor.

Teknoloji gelistikge performans olarak geri kalacagini diisinenlerin
en gok bulunduklar kiimelerin basinda mesleki egitim almamis
olanlar geliyor. Mesleki egitim almis olanlarin ylzde 26'si teknoloji
gelistikce performans olarak geri kalacagini diistintrken, bu oran
meslegdini informel bigimde edinenlerde ylizde 38, mesleki egitim
almamis olanlardaysa ylizde 43 oluyor.

Teknik Beceri Yetersizligi Algisi

Teknoloji gelistikge
performans olarak
geri kalacagimi
disiiniyorum

Teknolojik gelismelere
uyum saglamak
konusunda
zorlanabilirim

%0 %50 %100

. Kesinlikle yanlis - Yanlhs . Ne dodru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru

Teknoloji Gelistikce Performans Olarak Geri Kalacagimi Diigiiniiyorum

Tirkiye

Beyaz yaka galisanlar

Mavi yaka calisanlar

Meslek lisesi mezunlari

MYO mezunlari

%0 %50 %100
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Teknolojik yeniliklere uyum saglama konusunda Teknolojik gelismelere uyum sagdlama konusundaki bir fark, mesleki Teknolojik Gelismelere Uyum Saglamak Konusunda Zorlanabilirim

zorlanabilecegini sdyleyenlerin orani da mavi yakalilarda daha egitim alma durumunda ortaya gikiyor. Mesleki egitim almis

yiiksek. Yine de buradaki fark beyaz yakallarda diger olanlarda bu konuda zorlanabilecegini séyleyenlerin orani ylizde 26

durumlarda oldugu kadar yiiksek degil. Beyaz yakalilarin ile Turkiye ortalamasinin altinda kalirken, bu oran mesleki egitim

yiizde 19'u, mavi yakalilarin yiizde 28'i teknolojik gelismelere almamis olanlarda ylizde 44, meslegdini informel bigimde

uyum saglama konusunda zorlanabilecedini sdyllyor. Bu oran 6drenenlerde yiizde 43 oluyor. Tiirkiye
meslek lisesi mezunlarindaysa yiizde 26.

Teknoloji Gelistikce Performans Olarak Geri Kalacagimi Diisiinliyorum m m
Mesleki egitim almig 1€
27 5

Tlrkiye

Mesleki egitim almamig 7 e {1] 1 37 7

informel

“ . Kesinlikle yanls . Yanlis Ne dogru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru

36 7

Mesleki egitim almamig

X
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. Kesinlikle yanlg . Yanlig | Ne dogru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru

Teknolojik Gelismelere Uyum Saglamak Konusunda Zorlanabilirim

et gt m m
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TEKNOLOJI KAYNAKLI iSSIZLIGE DAIR ALGI VE TUTUMLAR

TEknOIOjik G9|i§m9|er NEdeniyle i§ KaVbl Kayg|3| Teknolojik Gelismeler Nedeniyle ileride issiz Kalabilecegimi Diigiiniiyorum

Teknolojik Geligmeler Nedeniyle is Kaybi Algisi Tiirkiye 17 L7 16 17 3

Teknolojik gelismeler ‘
nedeniyle ileride igsiz
kalabilecegimi
disintyorum

Mesleki egitim almig

Teknolojinin
gelismesinin meslegimi

tamamen ortadan informel
kaldiracagini
diglintyorum
%0 %50 %100 Mesleki egitim almamig
. Kesinlikle yanlig . Yanlis . Ne dogru ne yanlhs . Dogru . Kesinlikle dogru %0 %50 %100
. Kesinlikle yanls . Yanlis . Ne dogru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru
Her 5 mavi yakalidan 1'i teknolojik gelismeler Mesleki egitim almamis olan her 4 kisiden 1'i
nedeniyle ileride igsiz kalabilecegini teknolojik gelismeler nedeniyle igsiz kalabilecegini
disiiniiyor. diisiiniiyor.
Her 5 mavi yakal galigandan biri teknolojik geligmeler Mesleki egitim almamis olanlarda teknolojik geligmeler nedeniyle - S P . - .
nedeniyle ileride igsiz kalabilecedini disilnlyor. Meslek lisesi issiz kalma endisesi belirgin bigcimde daha yliksek. Mesleki egitim :Alanlnda t;all$anla_rda daha dq_suk glan by enql$e, |||$|f||| F"r Teknolojinin gellsrnes'ml_n yapilan mesieg| ta_r_namen ort_a_adfan :
mezunlarinin da beste biri benzer bir endigeyi tagiyor. Bu almis olanlarda yiizde 17 olan bu oran, meslegdini informel bigimde e callsan_larda blra__z gaha ylrlksellyqr_ar_nz? yie:dle TUrkiye kaldlraca_gl algis 15¢ Izstzkalma kaygisina gore daha dusuk ¥ine: by
oran beyaz yakall galiganlar igin onda bir diizeyinde. Ozetle edinenlerde ylizde 19 oluyor. Ayni Ol'at"l mesleki egitim almamig ortalamasi ile ayni diizeye geliyor. EGitimini aldigi alandan algi, mavi yakali galisanlarda beyaz yakalilarin 6 puan tzerinde
: S : ! - " ) . i i iliskisiz bir alanda galiganlarinsa ylizde 19'u teknolojik Olglluyor. Beyaz yakalilarin ylizde 8'i, mavi yakalilarin ylizde 14'U
mavi yakall olmak ve mesleki egitim almamig olmakla olanlardaysa ylizde 26'ya kadar ¢ikiyor. Bir bagka degigle, mesleki - S : b e " o e
teknoloji gelismelere karsi issizlik endisesi birbiriyle oldukga egitim almamig olan her 4 kisiden 1i teknalojik gelismeler nedeniyle geligmeler nedenlyle lleride Igsiz kalabilecegini ddglnlyor. Bu teknolofinin gelismesinin meslegini tamamen griadan kaldiracagini
iligkill igsiz kalabilecegini distniyor. oran tim galiganlar arasindaki ortalamasinin 3 puan Uzerinde duslndyor.
’ ’ yer aliyor.

Teknolojik Gelismeler Nedeniyle lleride Issiz Kalabilecegimi Diisiiniiyorum

Teknolojik Gelismeler Nedeniyle lleride Issiz Kalabilecegimi Diigiiniiyorum

Tlrkiye 17
‘ Tirkiye 17 47
Beyaz yaka galiganlar 23
\
Mavi yaka galisanlar 13
‘ Alaninda galisiyor
Meslek lisesi mezunlar 2 0 ligkil
\
MYO mezunlari 21 lliskisiz
%0 %50 %100 %0 %50 %100

. Dogru . Kesinlikie dogru . Kesinlikle yanlis . Yanhs . Ne dodru ne yanlis . Dogru . Kesinlikle dogru
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Teknolojinin Gelismesinin Mesle§imi Tamamen Ortadan Kaldiracagini Diigiiniiyorum

Tlrkiye

Beyaz yaka galisanlar

Mavi yaka ¢aliganlar

Meslek lisesi mezunlari

MYO mezunlari

%0

. Kesinlikle yanlg . Yanlig Ne dogru ne yanlis

Mesleki 6grenciler teknolojinin gelecekte
igsizlige yol agacagini ongoriiyor.

Derinlemesine gériismelerde de teknoloji kaynakl issizlik
algist mesleki égrencilerin kaygilan arasinda éne gikiyaor.
Yapay zeka uygulamalanyla manuel isgliciinin yerini
teknolojinin alacagi, otomasyon sistemlerinin gelismesiyle
isglictine olan ihtiyacinin azalacagi goriisii mesleki 8grenciler
arasinda oldukga yaygin.

Benim li¢ tane isgim var diyelim ki iste biri grafik tasarim
yapiyor, biri iste internet sitesi yapiyor, belki bunlar son
zamanlarda yapay zekénin gelismesiyle tabii grafik tasarim
yapay zekada cok st seviyede oldugu i¢in son zamanlarda,
belki grafik tasarimcilarin igsizligi artabilir, (A2)

Fabrikada olabilir, yani fabrikalarda insanlar isini kaybedebilir,
¢linkii zaten orada artik bir yerde teknolojiye daha yogun
yoneliyorlar ama yapay zekd daha da yayildikga bence ilk
dnce fabrikalar bu konuda issiz kalabilir. (A5)

Teknoloji, yapay zekd gelistikge yapay zekanin, insanin
yaptigi seyleri yapay zeka yapmaya baslayinca, bu sefer
insana gerek kalmiyor ve issizligi daha da ylikseltecektir diye
dstiniyorum. (B6)

isverenler teknolojinin yikici etkileri karsisinda uyum
sadlamanin énemine dikkat ¢ekiyor. Teknoloji, otomasyon ve
yapay zeka uygulamalarini bir insanin yonetmesi insan
glictine olan gereksinimi gdsteriyor. Bu baglamda teknolojik
gelismelerin isglictini tamamen ortadan kaldirmaktan gok,
isglictine olan ihtiyaci azaltacad 6ngdrillyor:

N

N

a1
~
=

1

%50 %100

. Dogru . Kesinlikle dogru

Veri ve kullanilan aletler konusunda stirekli teknolojik gelismeler oluyor. O
ylizden ben ve personelim stirekli kendi bilgilerimizi glincellemek zorunda
kaliyoruz, su anda bizim insansiz teknoloji yapmamiz mimkun dedil. Personel
azalmiyor personelin uyum saglamasi gerekiyor. Teknolojik gelismenin mutlaka
insan yardimiyla olmasi gerekir. Doktorlara her zaman ihtiyag olacak ama
teknikerler konusunda bir glin ihtiyag azalabilir. (D14)

ChatGPT kendi kendine bir sey yapamiyor, yani siz onu moderate edeceksiniz.
Otomasyon kendi isini yapiyor mu diye kontrol edecek birisi lazim gene. Bizde
azalma olmadi ama verimimiz artt1. Bizde eskiden ayda (ic kisiye sunum
yapabiliyorken, simdi 20 kisiye cikardik ama ayni insanlarla, ¢link(i onlar o
sirada gilinde, haftada mesela 1 proje yapacakken haftada 3-4 proje yapiyorlar,
hepsini gene 1 kisi sunuyor, burada is azalmiyor. (D13)

Derinlemesine gériismelerde gelecek beklentileri
yapay zekadan bagimsiz diistiniilmiyor.

Ogrencilerin gelecek algilarinda, isgiiciiniin teknolojinin yikici etkileri
bagdlamindaki déntisiimii 6n plana gikiyor. Manuel isgliclniin
teknolojik gelismeler karsisinda geri planda kalacag), bir kisim
calisanin igsiz kalacad 6drencilerin gelecek dngérileri arasinda yer
aliyor. Bazi 6grenciler Turkiye'de higbir seyin dedismeyecegini,
muhafazakar dlslnce yapisinin isglciiniin dénlismesi karsisinda bir
bariyer olacagini da dlsuntyor.

Neler farkli olabilir? Bence o yapay zeka normal kamu kurumlarinda islem
godrmeye baslar. islem gérmeye baslar, iste ne bileyim, cok sey degisir ya 2100%
kadar. (A4)

Dijitallegen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

Clinkii yapay zeka geliyor ve artik, mesela bankalara gidis
oranlarimiz bile diistii, neden ciinkii telefonlarimizdan
yapabiliyoruz bunlari ya da robot, evet daha ileri gelecekte
ama mesela robotlar yapiliyor, iste kargocu robotlar ya da
ne bileyim tabii ki daha baska is kollarina da yayilacak
bunlar. Bir yerden sonra insan giiciine de gerek
kalmayacak. Mesela soyle diisiiniiyorum, eskiden atiyorum
tarlada 100 kisi ¢alisiyorsa, su an iste bazi traktordiir vs.
aletler oldugu icin artik 100 kisiye gerek kalmiyor, 100
kisinin yaptigi isi bir makine yapabildigi icin belki o makineyi
yénetmek icin 1insana ihtiya¢ duyuluyor. (B6)

Yani soyle bir sey olabilir, mesela su anda bulmaya
calistigimiz ya da 6yle demeyeyim de is ylikiimiiz
hafifleyebilir, genel anlamda soyliiyorum. Mesela staj
yaptigim yerden 6rnek vermem gerekirse, bir yere iki ¢ kigi
gidip kafa patlatip o sorunu bulmaya calismaktansa, mesela
makineler gelistikce iste “Benim suramda ariza var, ben
suradan veri okuyamiyorum, bu sensérden veri alamiyorum”
ya da “makinede su anda elektrik arizasi var” gibi mesajlar
su an mesela yapilmaya baslanan yerler de var, bunu
dgretmeye baslayan firmalar da var; boyle olacagi icin gerek
fiziksel gerek diisiincesel, beyin yorgunlugunun daha da
azalabilecedini distiniiyorum. (C4)

Yapay zeka, yani bir insanin birim zamanda cikaracadi bir

seyi liretecek; arz eksikligimizi azaltacak; bir insanin,
tecriibesiz bir insanin yapay zeka destekli olarak tecriibe
kazanmasi kolaylasacak, yapay zeka onun hatalarini
bulacak, hatasiz is yapabilecek, sorunu nasil cdézecegiyle
ilgili ona mentorluk gibisinden seyler. Dolayisiyla verimi ve
kalitesi artacak, hizi artacak: béyle bir etkisi olacagini
diislintiyorum (D11).

48
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BiRINCI KISIM

Gorusitilen Kisilerin Profili

Arastirmamizda gorustugumuz Kisilerin ylzde 57i kadinlardan,
ylzde 49'u erkeklerden oluguyor.

%49 %51
Kadin Erkek

49
Gorustuglmuz Kisilerin ylizde 5'i 15-17 yag grubuna dahil olurken,
ylizde 30'u 18-33 yas grubuna, ylizde 32'si 34-50 yas grubuna,
diger ylzde 32'lik bir kisim ise 51 yas ve Uzeri gruba dahil oluyor.
Yas
%0 %50 %100

. 15-17 yas . 18-33 yas 34-50 yas . 51+ yas

Egitim durumuna baktigimizdaysa en yiiksek oranin lise alti egitimlilere ait oldugunu gériyoruz. Géristigumiiz Kisilerin ylizde 47'si lise alti
editime sahip iken, ylizde 28'i lise mezunlarindan, ylizde 25'i ise Universite mezunlarindan olusuyaor.

Egitim Durumu

%0 %50 %100
B okuryazar degi B iikogretim / ortaokui mezunu [ Yiksek lisans
. Diplomasiz okur Lise mezunu . Doktora

ilkokul mezunu . Universite mezunu

Egitim Durumu (Gruplanmisg)

47

%0

. Lise alti . Lise Universite

28

%50 %100
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Gériistigumiiz Kisilerin yaridan fazlasi sehir ya da

50

Hane kisi sayisina baktigimizda ¢ogunlugun yiizde 62 oraniyla 3-5

blyiksehirde bilyldugini belirtiyor. Kdyde biiylyenlerin kisilik hanelerde yasadigini gbriiyoruz. 1-2 kisilik hanelerde
orani ylizde 27, kasaba/ilge merkezlerinde bilylyenlerin orani yasayanlarin orani yiizde 30, 6-8 Kisilik hanelerde yagayanlarin orani
ylizde 21. ylizde 7.

Metropolde yagayanlarin orani da yizde 55 ile yarinin
lizerinde. Goristigiimiz kisilerin yiizde 351 kentte, ylzde
10'u ise Kirda yasiyor.

Nerede Biiyiidiiniiz?

ry 21

%0 %50

. Koy . Kasaba / ilce Sehir . Biiyiiksehir / metropol

Yerlesim Yeri

%0 %50

. Kir . Kent Metropol

Hane Kigi Sayisi

%0 %50

| BT  ERTT 6-8kisi [ 9 vedaha fazla kisi

%100

%100

%100
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Hane geliri gruplarina baktigimizdaysa 80.001 TL ve Ustii
hane gelirine sahip olanlarin yiizde 4 ile en az oranda olan
grup oldugunu gériiyoruz. 30.001 - 50. 000 TL arasinda hane
geliri olanlarin oraniysa ylizde 29.

Aylik Hane Geliri

51

Gorustigumuz kisilerin ylizde 18' beyaz yaka galisan, ylizde 25'i isgi,
esnaf, Giftgi, ylizde 15'i emekli, ylizde 27'si ev kadini, yiizde 10'u
dgrenci, ylizde 5'i ise igsizlerden olugtu.

%0 %50 %100

B 15000 L ve alt
B 15001 7L - 20000 TL

20,001 TL - 30.000 TL B 50001 TL ve isti

Calisma Durumu

B 30001- 50000 TL
50.001 TL - 80.000 TL

Devlet memuru, sef, midur vb.
Ozel sektérde memur, midiir vb.

isci Galigiyor, diger

HEEEN ¢

Kilglk esnaf / zanaatkér / s6for vb. . Emekli

. Ev kadini

Tlccar /[ is insani

. Ciftci, ziraat¢l, hayvanci

%50 %100

Doktor, mimar, avukat vs. (serbest meslek) Ogrenci

. issiz, is aryor

. Calisamaz halde
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62

Sonuc ve Degerlendirme

Dijitallesen diinyada ara eleman problemine dair nicel
arastirmamiz, Tirkiye'de ara eleman probleminin girift bir
yaplya sahip yapisal bir problem olduguna isaret ediyor.
Kisilerin aldiklar mesleki egitim ile yaptiklari is arasindaki
gegiskenlikler, bu egitimi uygulama alani bulamadiklarina ya
da bulmayi tercih etmediklerine isaret ettidi kadar, mevcut
durumda mesleki egitim almis ama su an isgticlinde
bulunmayan potansiyel bir igsglictiine de isaret ediyor. Bununla
birlikte aragtirma bulgularinin analizi boyunca karsilastigimiz
somut bir durum, mesleki egitim alanlar ile almayanlarin
editim ve meslek hayati ile teknoloji kaynakli igsizlik kargisinda
birbirinden farkh algi, tutum ve beklentilere sahip olmalar
oldu. Mesleki editimin dnemine isaret eden bu somut durum,
goristugimuz kisilerin mesleki editim ile kurduklan iliskiyle de
buttinlesiyor. Ebeveynlerin gocuklarini mesleki egitim
kurslarina yonlendirmeyi yillar iginde daha gok tercih etmeleri,
mesleki editimin giderek cazip hale gelmeye basladiginin da
bir isareti oluyor. Bununla birlikte, mesleki egitim kurslarina
katilanlarin orani da giderek artiyor.

Mevcut durumda, galisan ve galismayan kesimlerin bitin(
56z konusu oldugunda gdristuglmuz kisilerin yarisinin
mesleki editime sahip oldugunu gériiyoruz. Galisan kesimin
ylzde 53'Unidn alaninda galismasi, ylizde 47’lik bir kesimin
editimini aldig alandan farkl bir is kolunda galismasi oldukca
dikkat gekici. Mesleki egitim almis kisilerin beste glndn
editimini aldig alanda galismasi, meslegini informel bigimde
edinenlerin de dortte birinin yine iligkili veya iliskisiz meslekler
yuritmesi, isglcl piyasasindaki ara eleman arzi konusundaki
dengesizliklerden birine isaret ediyor. Ayrica mesleki egitim
almus kisilerin ylizde 7’sinin, mesledini informel bigimde
edinenlerin de ylzde 11'inin ev kadinlarindan olusmasi da ev
kadinlari arasindaki potansiyel isgliciiniin varligina isaret
ediyor. Bu bagdlamda, Tirkiye'de ara eleman probleminin en
temel sebeplerinden biri, alinan mesleki egitim ile yapilan
meslekler arasindaki uyum sorunu ve potansiyel isgliciniin
dogru ve etkin dederlendirilememesi olarak karsimiza gikiyor.

Toplum mesleki egitime yonelik ilgiyle birlikte yakin gelecekte
marangozluk gibi zanaata dayal ustalik gerektiren isler ile fabrika
isGiligi gibi mesleklerin hayatimizda olmayacadi algisina sahip.
Bununla birlikte ebeveynlerin gocuklari igin hayal ettikleri
mesleklerde doktorluk, veterinerlik, 6gretmenlik gibi beyaz yakali
meslekler itibarll gorillyor. Bu durumda isguicli piyasasinda ara
eleman arz ve talebindeki dengesizligin giderilmesi igin ortaya
konacak politika 6nerilerinin hem egitim ve istihdam gibi makro
konulari igermesi hem de toplumsal algida donuslmleri kapsamasi
gerekmektedir. Raporumuzun ilerleyen bélliimlerinde de
bahsedecedimiz gibi, mavi ve gri yakali istihdaminin beyaz yakali
galisan arz fazlasindan saglanabilmesi kisa vadeli ¢goziimler arasinda
degerlendirilebilir. Hem nicel hem de nitel arastirma bulgularimiz
arasinda dikkat geken, mavi yakalilarin yagam standartlarinda beyaz
yakalilari yakalayabilecedi oluyor. Mesleki editime artan ilgi de
bununla paralel olarak dederlendirilebilse de beyaz yakall meslekler
halen iyi yasam vaat eden popiiler meslekler olarak algilaniyor. Oyle
ki ebeveynler gocuklari igin gelecekte beyaz yakal meslekleri
segmesini daha ¢ok dngdriyor.

Turkiye'de ara eleman probleminin baglamlarindan biri de
varsayildigi gibi dijitallesmedir. Teknoloji kaynakli issizlik endisesinin
ozellikle mavi yakali galisanlar arasinda daha yaygin olmasi oldukga
dikkat gekici. Meslek lisesi mezunlarinin da egditim ve mesleki bilgi
agisinda yetersiz kalabileceklerini hissetmeleri, teknolojik gelismeler
karsisinda teknik beceri agisindan yetersiz kalacaklari algisinin mavi
yakalilar ve meslek lisesi mezunlari arasinda daha yaygin olmasi,
teknolojinin yikici etkileri karsisinda is kaybi yasayacak olma
endigesini de beraberinde getiriyor. Bu baglamda, dijitallesme
karsisinda kaginiimaz olan isguicti yapisinin degisiminin yarattidi
kaygl ve endise karsisinda meslek gruplar dzelinde politikalarin
gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.
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Bu bdlimde, d6grenciler, calisanlar ve isverenlerden olusan 43 kisiyle birlikte yapti§imiz derinlemesine goriismelerin analiz sonuglarini
dederlendirecediz. Yedi baslik altinda mesleki égrencilerin, galisanlarin ve isverenlerin Tirkiye'de ara eleman sorununa dair alg, tutum ve

beklentilerini analitik bir bakigla karsilastirmali olarak inceleyecegiz.
6drencisi, 8 galisan ve 20’si igveren olmak lizere

Arastirmamizin bu asamasinda 9'u meslek lisesi 6grencisi, 6'si meslek yiiksekokulu
toplam 43 kisiyle yari-yapilandirimis derinlemesine goriismeler gergeklestirdik. Goriigmelerin hem gevrimigi hem yiiz ylize gorigsme

yontemiyle gergeklestirildi. Tim gorismeler KONDA ekibi tarafindan gergeklestirildi.
Yaptigimiz derinlemesine goriismelerde gorustugimiz kisilerin su konulardaki fikirlerini 6grenmeyi amagladik: Beyaz yaka/mavi yaka/gri
yaka, vasifli isci/vasifsiz is¢i, tecriibeye dayall isler/tecriibeye dayall olmayan isler, teknisyen ve ara eleman kavramlar etrafinda is
tanimlarina dair bilgi, algi ve tutumlar, galisma ve (gelecek) hayat kosullarina dair algi ve beklentileri, Tiirkiye'de uygulanmakta olan
mesleki editime dair algilan ile mesleki egitime dair kisisel deneyimleri, istihdam ve issizlide dair tutumlar, dijitallesme, yapay zeka ve

teknaoloji kaynakli igsizlige dair algi ve tutumlari, gelecek beklentileri ve dngorileri.
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Mesleki Ogrencilerinin

Algi ve Tutumlari

Ara Eleman Tanimi

Mesleki 6grenciler ara eleman, beyaz yaka, mavi yaka, gri
yaka, tecriibeye dayall isler gibi kavramlara dair tanimlamalari
i¢ ige gegmis halde kullaniyorlar. Tanim ve kavram olarak
asina olmasalar da zihinlerinde yerlesik bir ig tanimlari var.
Tecriibeye dayanan, vasifli/vasifsiz isgi kavramlari ile beyaz
yaka ve mavi yaka kavramlari zihinlere daha yerlegikken, gri
yaka ve ara eleman kavramlari bu kavramlarla ig ige
kullanilyor.

Tecrlibeye bagii isler, mesela ¢ok basitinden esnaflik olabilir,
yani Uretici, yani bir sey bilmeden mesela tecriibesiz Kisi
yapamaz ama tecriibeliler &yle olmuyor tabii ki isin ehli
insanlar oldugu igin zamaninda egitim altyoriar, dersini
gortiyorlar, el yatkinlikiari oluyor; o sekilde séyleyebilirim. (A1)

Vasifsiz ig¢i tanimi igin: Hareket halinde olanlar. (A1)

Tecriibeye bagl is tanimi igin: Gaycilik yani bu da bence bir
tecriibe ister ya da insaat ustalari olabilir, tecriibeyi gerektirir
bence. (A2)

is dedigim gibi birazcik daha teoriye degil de uygulamaya
dayanan bir sey bence ve okulda daha gok teoriye yénelik
seyler anlatiliyor. Ozellikle ise yénelik seyleri kesinlikle
uygulamayla Ggrenebilecegimi dliglinlyorum. (B1)

Vasifll eleman/vasifsiz eleman ¢ok duydum bunu. Bunu da
gene ayni sekilde nasil sey yapiyorlarsa ama benim
nazarimca bdyle okumus/okumamis tarzinda bir ayrim
yaplyorlar yani. (A8)

Beyaz yaka ve mavi yaka ayrimi zihinlere daha
yerlesik bir ayrim.

Beyaz yakalilarin yaptiklarn igler “masa basi isler”, zihinsel giig
gerektiren igler, “ofis iginde yapilan igler” olarak
tanimlanirken, mavi yakalilarin yaptiklan isler “beden giicii
gerektiren igler” olarak tammlaniyor.

Beyaz yakalilarin zihinsel olarak yoruldugunu, mavi yakallarin
viicuden yoruldugunu diistiniyorum. (A9)

Beyin giiciiyle, daha bdyle ofiste oturarak ¢alisan beyaz yaka.

Mavi yaka bedensel giic, fiziksel glic biraz daha kullanir. (A7)

Mavi yaka daha fiziksel ¢alisan isgi, emekgi grubuydu sanirim.

Beyaz yaka da daha (ist pozisyon, iste CEQ, ybnetici diye
gegiyor diye biliyorum. (B6)

Ara eleman ve gri yakal tanimi, beyaz yaka-mavi
yaka ayriminda “ara bir pozisyonu” ¢cagristiriyor.

Gri yaka ve ara eleman, beyaz yaka ve mavi yaka arasi bir
pozisyonda ama gok da net olmayan tanimlamalarla anlatiliyor.
Teknisyenin, ara elemanin bir {ist pozisyonunda oldugu da baz
ogrencilerin is tanimlarina dair algilarinda yer aliyor. Ara eleman
kavramini 8grencilik ve dgrenciligin hemen ardindan baslayan
suregle iligkilendiren &grenciler de bulunuyor.

O zaman biz kendimizi ara eleman olarak soyllyoruz, ¢linki belirli bir
dénem gidiyoruz, mesela dokuz aylik okul seriiveni icinde gidiyoruz
oraya ve hani bizden sonra da baska (niversite &6grencileri vs. gene
az geliyorlar, yani bizim kadar gelmiyorlar. O ylizden biz su an ara
eleman olarak, onlarin is ytklerini hafifletiyoruz, onlara biraz daha
yardimci olmaya ¢alisiyoruz, onlarin kosusturdugu seyleri
hafifletmeye cahgiyoruz, bence ara eleman biziz yani. (A8)

Teknisyen biraz daha, daha bilgili oluyor ve hani igi biraz ehliyle
yapiyor. Su an biz tam anlamiyla her seye vakif olmadigimiz igin bu
konuda cok iyiyiz veya teknisyen kadar variz diyemem. Biz su an
hani hem dgrenci olarak hem de “Onu yapmayin, sunu yapmayin”
dedikleri igin biraz geri planda durdugumuz igin, adimiz dgrenci bir
kere, o ylzden teknisyenler daha fazla. (A8)

Gri yakallar da ne beyaz yakada hani beyaz yakallar gibi ofislerde
calisanlar ne de mavi yakallar gibi hani fabrika isgileri kategorilerine
girmiyor; ikisine de girmeyenlere gri yakalilar deniyor, diye biliyorum.
(B3)

Ara eleman da simdi bizim gibi meslek yliksek okullarinda okumus,
meslek liselerinde okumus, bu sekilde kisa siireli egitimler alan, kisa
stireli egitimlerle iste herhangi bir iste ¢alisan insanlar ara eleman
olarak biliniyor. (B3)
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Mesleki Egitim

Mesleki 6grencilerde mesleki editimin yetersiz oldugu,
galisma hayatina tam anlamiyla hazirlamadig, pratik ve
uygulamali egitime yeterince dnem verilmedidi yaygin bir
kanaat olarak dne gikiyor. Mesleki egitimin yaninda teorik
derslerin eksikligi de 6ne gikan gdriislerden biri. Mezun
olunan lise tlirli fark etmeksizin herkesin Universite editimine
merkezi bir sinavla gegmesinden dolay! bu sinav igin meslek
liselerinde verilen teorik egditimin yetersizligi de mesleki
ogrencilerin dikkat gektigi sorunlardan biri oluyor.

Meslek lisesi 6grencilerinin bir kisminda,
meslek liselerinin toplum goziinde “degersiz”
goriildigii kaygilan bulunuyor.

Teknisyen olmak igin bir konuda uzman olmak lazim ama
meslek -Tlirkiye sartlarinda soylliyorum- meslek liselerinin
yetistirdigi kisileri daha ¢ok sdyle dislinliyorum, mesela “Bu
cocuk adam olmaz” géziiyle bakilip meslek liselerine
gdnderiliyor, zekasindan sliphe edilip, o da orada bir stire
sonra zaten tabii isi 6grense de mezun oluyor ama mezun
olduktan sonra aslinda bir isi sevdidi icin dedil de bir para
kazanmak igin giriyor ve o para kazanmak icin girdigi iste
ama ben meslek liselerinin bir siirli egitim verdigini
disiinmiiyorum bu konuda. (A2)

Uygulamali egitimin zayifig1 mesleki
ogrencilerin kaygilari arasinda yer aliyor.

Biz bir sene Android oyun yapmayi égrendik, dersin adi oyun
programi ama bizim o sene boyunca en ylksek
yapabildigimiz sey hesap makinesi [oldu] ve bunu da bizim
dersimize giren hoca ilk defa bu derse giriyor, bizle beraber
kitaptan okuyarak 6grenmeye ¢alisti ve diger sinifiar da ¢cok
farksiz degil, en azindan benim gérdiigdm kadariyla ¢ok da
katkida bulunacagini disinmiiyorum. (A2)

Clnki su anda herkes guzellik yerini agtyor, her yerde var

bunlar ve gok fazla para kazanacagimi ddginmdyorum,
okuyup okumayan herkes agabiliyor artik ¢nkd. (A3)

Soru:

Anladim. Biraz da mesleki egitiminizden bahsetmek isterim.

Okulda aldiginiz egitimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ornegin, teorik ve pratik egitim agisindan yeterli buluyor
musunuz?

Cevap:

Hayir, kesinlikle yeterli degil. Okulumuzda dersler islenmiyor.
Ne kendi bélimimiizde ne de ana binada diizenli bir sekilde
ders isleniyor.

[ |
Soru:

Bunun nedeni nedir?
Cevap:

Acikgasl tam olarak neden oldugunu bilemiyorum. Bu durum
Milli Egitim kaynakli midir, 6gretmenlerin ilgisizliginden midir
emin dedilim. Ancak dersler islenmiyor, 6gretmenler dersleri
bos birakiyor.
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Soru:
Ogretmen higbir sey Ggretmiyor mu?
Cevap:

Ogretmiyorlar. Ogrettikleri seyler de kalici oimuyor, 6gretmis
olsalar bile akilda kalmiyor.

Soru:

Peki mesleginize dair bilgileri nereden 6grendiniz?

Cevap:

Okul bir degil. Kendi ¢cabamla 6grendim. Zaten kli¢Uk yaslardan beri
bilgisayar, tamir igleri gibi konulara ilgim vardi. Teknik islere hep
merakilydim. Bu nedenle, stirekli ugrasarak, deneme yanilma yoluyla
kendim égrendim. Kimse bana “sunu bdyle yap” demedi; hata
yaparak, dizeltmeye caligarak égrendim. (A7)

Bu meslek alaninin teoriden ¢ok uygulamaya dayali oldugunu
diigiinliyorum. Ancak okulda verilen egitim daha gok teoriye
odakianiyor. Ozellikle mesleki bilgi ve becerilerin uygulama yoluyla
dgrenilebilecegine inaniyorum. (B1)

Uygulamali egitimin yaninda teorik derslerin eksikligi
dile getiriliyor.

Dért yillik bir Saglik Meslek Lisesi oldugu igin saglk lizerinden egitim
goriiyoruz, hani saghk lGzerinden oldugu icin ashinda ana dersler
biraz aksiyor, Tirkce evet glizel, anlatimi glizel gériinliyor ama
matematik konusunda ¢ok eksikteyiz, yani gerideyiz. Gegen
senelerde 11. sinifta falan hani iki saat gértliiyordu, bu sene mesela
hi¢ yoktu yani matematik tamamen yoktu ve bu bizi zorluyor, ¢linkii
herhalde (iniversite sinavinda size anatomi sorulmuyor, ne bileyim
sadlik alaninda bir sey, bir bilgi sorulmuyor. Size matematik soruluyor,
Tlirkge soruluyor ve biz bu bakimdan ¢ok yetersiziz. (A8)

Mesleki 6grenimin iyi diizeyde verildigini séyleyen
ogrenciler de bulunuyor.

Ben ¢ok verimli oldugunu duglniyorum, ¢lnkd birgok insan
hayatinda ugaga bile binmemis olabiliyor, biz gidip havalimanindaki
ug¢aga bindik daha énce; sunumlar, videolar, hocalarimiz yangin
tlpleri getiriyorlar, oksijen maskeleri getiriyorlar, hani biz bunlart
ugaga binmesek dahi bir problemle karsilastigimizda aslinda okuyup
ezber yaparak degil de tek tek sinifta pratik yaparak deneyim sahibi
oluyoruz ve daha akilda kalic oluyor. (B5)
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Calisanlarin Beklentileri

Genglerin beklentileri diizenli ve istikrarh bir is
ortami.

Goriustigiimiiz meslek lisesi ve meslek ylksek okulu
ogrencilerinin galisma yasami ve isyeri ortamindan
beklentileri genel olarak diizenli ve istikrarl bir i ortami
oluyor. Goéristugiimiiz pek gok dégrencinin staj deneyimine
sahip oldugu da burada not edilmelidir. Staj deneyimi de olan
mesleki 6grenciler, beklenti olarak ¢aligtiklarn ortamda gliven,
diizen, samimiyet gibi insan iligkilerini éne ¢ikarnyorlar.

Soru:

(...) Bir isyerinde ideal bir is, sizin igin nasil olmali? Ya da ideal
bir isyeri sizin aginizdan nasil tanimlanabilir?

Cevap:

Benim igin en énemli unsur dizenli olmasidir. Oncelikle isin

ve ortamin dlizenli olmasi gerekir.

Soru:

Diizenli olmaktan tam olarak neyi kastediyorsunuz? Bu
kavram oldukga genis.

Cevap:

Diizenli olmaktan kastim, daginik bir tarzin olmamasi. Yani
karmasik ve diizensiz bir yapi benim tercih ettigim bir
calisma ortami degil.

Soru:

Hangi isler size daginik geliyor? Daginikliktan kastiniz nedir?
Daha iyi anlayabilmem igin soruyorum, érnegin mesai
saatleriyle ilgili mi?

Cevap:

Mesai saatlerinin belirli olmasi dnemli. Ek olarak, sahsen
¢alisan almay: tercih etmem, daima tek basima ¢alisirim.
Ciinkii insanlara giivenmek zor oluyor. Ozellikle ekonomik
kosullar nedeniyle, ¢galisanlar verdiklerinizle yetinmiyor ve
maagtan memnun kalmiyorlar. Bu durumu ge¢miste defalarca
deneyimledim. (A7)

Cevap:

Ideal bir is ortaminda, éncelikle calisma arkadaslar benim
icin cok énemlidir. Is ortamindaki bireyler sorun
¢ikarmayacak, uyumlu kisiler olmaldir. Ayrica, hiyerarsik yapi
da benim i¢in 6nem tasir. Yani belirli bir ast-Ust iligkisi
olmalidir.

Soru:

“Sorun gikaracak ya da gikarmayacak” ifadenizden tam
olarak neyi kastettiginizi anlayamadim. Bu noktayi biraz daha
netlestirebilir misiniz? Ornek de verebilirsiniz.

Cevap:

is arkadaslarinin asin derecede diizensiz olmasi gibi
durumlar, ig ortaminda sorun yaratir. Dizensizlik genel
anlamda isleyigi olumsuz etkiler ve sorunlara yol agar. (A4)

Ben kendim bir insanla konugmaya basladigimda ¢ok samimi
olup, hani samimiyete ¢ok inanan bir insanim ¢inkd. Bir
insanla konugsman igin ¢ok samimi olman ve hani gergekgi
olman gerekiyor bence. i arkadaglarnim agisindan da hani bu
samimiyeti yakalayabilirsem, dyle bir is ortaminda ¢alismayi
¢ok isterim. (B3)

Mesela benim igte de saat sorunu yok mesela, bireysel
hizmet falan verdigimi distinelim, herhangi bir atiyorum
“Sabah erken kalk ve gu saatte ¢ik” gibi yok, mesela sabah
erken kalkip o ise gidebilirim ama ¢ikis saatim, giris saatim
kimseyi alakadar etmez, sorumlulugu yerine getirmek énemli
olan, yani bir¢ok inceligi var. Mesela bu igte hizmet
veriyorsak mesela kismi, sireli verebiliyoruz, istede gére tam
zamanli hizmet verebiliyoruz, yeter ki igimizi layikiyla yapalim.
Evrak isimiz de oluyor, hani bunu isg¢iye ne bileyim o deneyimi
kazandirmak gerekiyor. Onun igin glizel bir izlenim birakmak
gerekiyor. Oradaki gerek egitimlerde, ne bileyim merak
uyandirict bir fikir éne atarak bunu daha iyi sekilde ileriye
tagimay! hedefliyorum yani. Hani normal, ayni kurallar
okuyup ¢ikmak degil de hani onun (izerine daha detayli, daha
merak uyandiracak fikirler sunarak hem onlarin arastirmasini
saglayip hem de merak uyandirarak onlardaki gerekli
cevaplari onlara vererek, hani onlarin da bir deneyime
ulagsmasini saglamak isterim. (B4)
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Emek Piyasasindaki Ara Eleman Arzi

Mesleki 6grenciler arasinda emek piyasasinda ara eleman
sorunu kargisinda, ise yeni baglayanlarin daha kolay is
bulabilecegi ancak “aile gegindirenlerin” yaptiklari igin
karsilidinda yeterince kazang saglayamayabilecegi kaygisi
dile getiriliyor. Bu da mesleki 6grencilerde gelecege dair
hissettikleri belirsizliginin bir ifadesi oluyor.

Tiirkiye'de issizlik yani aslinda degisiyor, bir 8grencinin is
bulmasi aslinda daha kolay, ¢linkl bir 8grenci ihtiyaci oldugu
icin her ne kadar kétli olursa olsun kendi programina uygun
bir is buldugu zaman orada ¢alistyor ama bir aile gegindiren
bir insan, ¢ok dlistk blitgeli bir iste caligamaz, onun igin is
bulmak zor ama bir 6grenci icin daha kolay. (B2)

Universite sayisindaki artis emek piyasasinda
dengesizlikler yaratiyor.

Universite sayisindaki ve dolayisiyla tiniversite mezunu
sayisindaki artisin, emek piyasasindaki arz-talep dengesini
bozdugu mesleki 6grenciler tarafindan dile getirilen
sorunlardan biri. “Herkesin {iniversite okumasinin”
sosyo-kiiltirel bir dayatmaya donismesi, Universite diplomasi
sahibi insanlanin isglicii piyasasina girdiklerinde daha yiiksek
galisma standartlan beklemeleri, emek piyasasinda
dengesizlikler yaratiyor.

Issizlik bence var, nasil var? Simdi ben seye ¢ok karsiyim, her
yere Universite yapilmasi bence ¢ok sagma, hani her ilde
Universite olmamali. Her ili gegtim, her ilgede de var. Ben gok
karsiyim, ben kendim vakif (iniversitesinde okuyorum, 6zel
Universitede okuyorum, buna normalde karsiydim. Vakif
Universitelerine artik karsi degil, cok memnunum, kendim
gérdigim igin artik onu agtim. (B3)

Var bence, bu da yine séyledigim gibi ¢ok fazla (iniversite var
ve hepsi vasifli lniversiteler dedil aslinda. Mesela baraj kalkti.
Artik en kiigik niifuslu ilgelerde bile yliksek okullar var,
tamamen artik, hani devlet “Herkes (niversite okusun”
kafasina girdidi i¢in eksi netlerle bile (iniversiteye gidebiliyor
insanlar ve okuyup sadece ellerinde diplomasi oluyor ya da
mesela agik 6dretim. Ben su an gocuk gelisim okuyorum
mesela, cocuk gelisim bélimiinin agik égretimi de var; staj
yapmiyorlar, devleri yok, sadece dénemde iki kere sinava
giriyorlar, gegerlerse onlarin da biz gibi diplomalar oluyor
ama biz her hafta 6devier yapiyoruz teorik pratik, sonra staj
yapiyoruz, o yiizden. (B6)

Okuma oraninin yliksek olmasi bence beraberinde issizligi
getiriyor. Simdi TUIK verilerine baktigiimiz zaman issizlik ok
diisiik gdriiliiyor, yani hepimizin ig sahibi oldugu gdriiliiyor,
bilmiyorum siz de arastirirsiniz belki onlari, ben gok
arastiriyorum bunlari. Simdi onlara baktigimizda issizligimiz
bizim tlkemizde yok gibi gériiniiyor ama okuyan oranmmiz
mesela ylizde 99 okuyan oranimiz vardi, simdi bu sene kag,
ona bakmadim ve iste okuma ok oldugu icin issizlik yokmus
gibi gériiniiyor. Bizde de sorun var, “Simdi lniversite okudum
ben, sagda solda ¢aligamam” diye diigiince de var. Bu
diisiince oldugu zaman da is yok. Iste “Tirkiye'de issizlik
¢cok” deniliyor. Onlar da haklilar simdi, sen dért sene
Universite okudun atiyorum, sagda solda ¢alismak kimse
istemez. (B3)

Ucuz isglicii dikkat ¢gekilen sorunlardan biri.

Gorugtugimiz mesleki 6grenciler arasinda, igsizlik meselesini ucuz
isglclyle iligkilendirenler de bulunuyor. Sigortasiz ig¢i galigtirma ve
yabanci uyruklu Kisileri daha az maliyetli istihdam etmenin emek
piyasasindaki dengeleri bozdugu dikkat gekilen sorunlardan biri
oluyor.

Temel sebebi ne bileyim bazi kisiler mesela daha uygun fiyatlara
calisip, sigortasiz ¢aligiyor, yabanct uyruklular falan hani malum,
yogun. Simdi onlardan dolayi iste adam 10 lira para veriyor atiyorum,
onu galigtiryor veyahut normal birini tutmug olsa sigortasini yapacak,
asgqari lcretin altinda bir para veremeyecek, ne bileyim isverenin de
isine gelmiyor pek, bu sekil. (B4)

Genclerin bir kisminda da toplumda yaygin olan “is
begenmeme” algisi mevcut.

Gérustldglimiz bazi gengler de toplumda yaygin olan algilarindan biri
olan "genclerin is beGenmedigi” algisini tasiyor. Bir ise girip, o iste
devamlilik saglamama, deneyim kazanmama dile getirilen

sorunlardan biri oluyor.

Gercekten gok farkl pencerelerden bakinca, ¢ok farkli senaryolarla
karsilagiyorsun, ¢lnkd biz is sektériinde oldugumuz igin, ¢lnki biz
bir devlet memuru degiliz, agabeylerimin highbiri memur olarak
personel almiyor, genel olarak ¢iraktan insanlar alip yetistirmeye
calisiyorlar veya isi bilen insanlari kendi himayelerinde maas olarak
calstiriyorlar. Bazen hani is alimlar mesela biz yapiyorduk
agabeyimin ofisinde, ben direkt oray! égretiyordum bilgisayari,
trtinleri, iste belgeleri sunu yapacaksin bunu yapacaksin diye. Kadin
bir hafta ¢alisip gidiyordu, hani bir 6greniyorduk kadin paraya
sikismis, ihtiyaci var. (B5)
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Mavi Yaka ve Beyaz Yakanin Yasam Sartlari

Gengler arasinda beyaz yaka-mavi yaka ayrimi
anlamini kaybetmeye bashyor.

Beyaz yaka ve mavi yaka arasindaki sinirlar genglerin
algisinda, hayat sartlari bakimindan belirsizlesiyor. Yukaridaki
alintilara benzer sekilde beyaz yaka galisanlarin egitim ve
nitelie ragmen yasam sartlarinin standartlastidi ve mavi yaka
Galisanlarla esitlendigi goriisu dile getiriliyor. Bu ylzden
gorlustigimuiz bazi mesleki 6grenciler ileride beyaz yakali
olarak galismak istemediklerini de dile getiriyor. Mavi yakall
Galisanlarin gelirinin daha hizl ve yliksek oranda artabilecedi,
beyaz yakalilarin stabil hayat sartlarina sahip olmalarina
ragmen bunun onlarl mavi yakal galisanlardan gok
farkhlastirmadigi goriisi sik karsilasilan goriislerden biri oluyor.

Soru:

Mevcut galisma kosullari ve maas politikalarini
degerlendirdiginizde, ileride beyaz yaka olarak ¢alismak
ister miydiniz?

Cevap:

Hayir, kesinlikle istemem.

Soru:

Neden istemezdiniz?

Cevap:

Acikgasi, ne emir almak ne de emir vermek istiyorum. Kendi
basima g¢aligmak istiyorum. Bu dliglince gastronomi
sektériiyle tam Srtiismese de bazi hayallerim var. Ornegin
ileride bir restoran agarsam, bu is ortakhk lizerine kurulacak
ve herkes esit sekilde ¢alisacak. Kimse patron olmayacak;
herkes birlikte ¢alisacak ve bu anlayis dogrultusunda
ilerleyecegiz.(A2)

Soru:

Peki, yasam kosullan agisindan degerlendirirsek, mavi yaka
mi yoksa beyaz yaka mi daha avantajlidir?

Cevap:

Ikisi de birbirine ¢ok yakin, bu konuda net bir ayrim
yapamiyorum.. (A4)

Ancak gdyle bir durum var; mavi yaka ¢alisaniar, isleri ve
kazanglari konusunda daha esnek olabiliyor. Ornegin, belirli
bir isi énce 10 bin TLye alabiliyorlar, sonra farkli kogullarda 15
bin TL'ye de gergeklestirebiliyorlar. Beyaz yaka ¢alisanlarda
ise maaslar daha sabit ve standarttir. Gelirleri daha sinirli bir
sekilde artig gosterir. Bu nedenle, mavi yaka ¢alisanlarin daha
iyi yagam kosullarina sahip olabilecegini diigiindyorum. (A8)

Soru:

Sizce bir mavi yaka ¢alisan kariyer anlaminda ilerleyebilir
mi? Gelirini artirabilir mi?

Cevap:

Kariyer anlaminda fazla ilerleyemez, ancak maddi anlamda
gelirini artirabilir. (A9)

Gunlmdizde nitelikli ¢aliganlar agisindan mavi yaka ile beyaz
yaka arasindaki fark azalmig durumda. Vasifsiz bir ¢aligan ile
nitelikli bir ¢alisan arasinda belirgin bir ayrim yapilmadigi gibi,
mavi yaka ¢alisaniar bazi durumlarda daha avantajli olabiliyor.
Bu nedenle, artik vasifli/vasifsiz ayrimi da eskisi kadar gecerli
dedgil. (A8)

Bana gdre, su anda mavi yaka ve beyaz yaka ¢aliganiar
arasinda yasam kosullari agisindan ¢ok belirgin bir fark yok.

Soru:

Bu gdriisliniizii biraz agar misiniz, érnek verebilir misiniz?

Cevap:

Ornegin, yakin bir arkadasim su an miihendis olarak masa
basi bir iste gahsiyor. Ancak onun yasam kosullar da ¢ok
yliksek ya da farkh dedil. Bu nedenle, iki grup arasinda ciddi
bir fark oldugunu diigiinmiyorum. (B1)
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Teknoloji Kaynakl issizlik

Mesleki 6grenciler teknolojinin gelecekte
issizlige yol agacagini 6ngdriiyor.

Teknoloji kaynakli igsizlik algisi mesleki 6grencilerin algilari
arasinda yer aliyor. Yapay zeka uygulamalariyla manuel
isglcUnin yerini teknolojinin alacagi, otomasyon sistemlerinin
gelismesiyle isglicline olan ihtiyacinin azalacagi goérisi
mesleki 6grenciler arasinda oldukga yaygin.

Benim (i¢ tane is¢im var diyelim ki iste biri grafik tasarim
yapiyor, biri igte internet sitesi yapiyor, belki bunlar son
zamanlarda yapay zekanin gelismesiyle tabii grafik tasarim
yapay zekada cok dst seviyede oldugu i¢in son zamanlarda,
belki grafik tasarimcilarin igsizligi artabilir. (A2)

Fabrikada olabilir, yani fabrikalarda insanlar isini kaybedebilir,
¢linkl zaten orada artik bir yerde teknolojiye daha yogun
ydneliyorlar ama yapay zeka daha da yayildik¢a bence ilk
énce fabrikalar bu konuda issiz kalabilir. (A5)

Teknoloji, yapay zeké gelistikce yapay zekanin, insanin
yaptigi seyleri yapay zeka yapmaya baslayinca, bu sefer
insana gerek kalmiyor ve igsizligi daha da yUkseltecektir diye
diglniyorum. (B6)
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Soru:

Teknolojik gelismelerin igsizlige yol agtigimi diisiiniiyor musunuz?

Cevap:

Evet, kesinlikle diisiiniiyorum. Ornegin kiigiik bir McDonald'’s
subesinde 10 kisi galisiyorsa, teknolojik gelismeler sayesinde bu sayi
5'e diisebilir ¢linkii artik birgok seyi insanlar kendileri yapabiliyor.
Yapay zeka ile galisan robaotlar tiretiliyor ve bu robotlar is gliciiniin
yerini almaya bashyor. Belki 20 ya da 50 yil sonra, tam zamanini
bilemesek de, bu siirecte “hi¢ kimse ¢aligsmasin, sadece robotlar
calissin” anlayisi gelisebilir. Bu durum issizligin artmasina neden
olacaktir. (B3)

Gegmise baktigimizda, bir tarlada ylizlerce isginin yaptidi isi bugiin
bir is makinesi tek basina yapabiliyor. Bu durum, ekonomik ve sosyal
esitsizliklerin artmasina yol agiyor. Vasifli bireyler, zekdlarini ve
girisimcilik yeteneklerini kullanarak daha fazla gelir elde ederken;
toplumda durumu iyi olmayan, vasifsiz bireylerin hayati giderek
zorlastyor. 100 kisinin yapacadi isi bir kisi, bir makine gelistirerek ya
da yeni bir teknoloji lireterek yerine getirebiliyor. Bu da toplumda
gelir farkinin — didger bir deyisle — “makasin” agilmasina neden oluyor.
Benim bu konudaki gériisiim, teknolojik gelismeler ilerledikge bu
makasin daha da agilacag yéniindedir. (B5)

insan faktoriiniin tamamen ortadan kalkmayacag da
ongoriiliiyor.

Mesleki 6drenciler arasinda yaygin olan gériislerden biri de
teknolgjinin geligmesine ragmen, bunun tam anlamiyla isgicinin
yerini alamayacad goriisi. Yapay zeka uygulamalarini da bir insanin
yonetmesi, teknolojik aygitlarin bakim-onariminda da isgiiciiniin
roliiniin olmasi yapay zekanin manuel isgliciinii tamamen ortadan
kaldiramayacadi yaklasimini gliglendiriyor. Teknoloji ve yapay zeka
bu noktada isgticline destek olacak bir arag olarak tasvir ediliyor.

Yani kayip olabilir ama mesela o teknolojiyi gelistiren de bir insan,
onun tamirini yapan da bir insan, onu da dlginmek lazim. (A4)

Sdyle, bir yandan issizlige sebep olursa da bir yandan da bu
teknoloji ile ugrasaniarin, yani bunu is olarak yapan insanlarin da is
kapisi olur. (B1)

Benim sektdriimde [is glivenligi] oimasi sey yok dyle, ihtimal yok,
¢linki bu gozetimli bir is olmasi gerekiyor, biz de rehberlik
saghyoruz. Hani bir yapay zekd gelip de bunu tamamlayamaz, ¢lnki
ne bileyim bir insani yapay zeka kontrol edecekse o zaman, hani
kimse de ¢alismasin. Hani biz yapay zekanin eline diisersek, onlar
bizi yénlendirecekse, hi¢ olmasin bdyle bir sey. Bizim sektdrde
olmast imkénsiz o. (B4)
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MESLEKI OGRENCILERIN ALGI VE TUTUMLARI

Gelecek Ongoriileri

Gelecek beklentileri yapay zekddan bagimsiz
dusunilmiyor.

Ogrencilerin gelecek algilarinda, isgiicliniin teknolojinin yikici
etkileri baglamindaki donlstimu 6n plana cikiyor. Manuel
isglcunun teknolojik gelismeler karsisinda geri planda
kalacad, bir kisim galiganin igsiz kalacagdi 6drencilerin
gelecek dngoriileri arasinda yer aliyor. Bazi 6drenciler
Turkiye'de higbir seyin dedismeyecedini, muhafazakar
dlsunce yapisinin isgliclinin déntismesi karsisinda bir
bariyer olacadini da diisiinuyor.

Neler farkli olabilir? Bence o yapay zgké normal kamu
kurumlarinda islem gérmeye baslar. Islem gérmeye baslar,
iste ne bileyim, ¢ok sey dedisir ya 2100°e kadar. (A4)

Soru:

Sizce gelecekte, nitelikli teknik elemanlarin yasam kosullari
ile vasifsiz mavi yaka galisanlarin yasam kosullar
birbirinden nasil aynisabilir? Yoksa bu kosullar arasinda
hicbir fark olmayacagini mi diiglinliyorsunuz?

Cevap:

Actkgasi, ben bu kogullarin gelecekte farklilagsmayacadini
dasiniyorum. Sistem bu sekilde standart sekilde ilerlemeye
devam ederse, herhangi bir ayrigma olmayacaktir.
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Soru:

Bu kosullarin neden farklilasmayacagim diisiiniiyorsunuz?
Agiklayabilir misiniz?

Cevap:

Toplumumuzda insanlar belirli kaliplara ahsmis durumda. Yeni
alanlara yénelmeyi veya dedisim gdstermeyi tercih etmiyorlar.
Farkhlagsmaktan, yeni seyler denemekten gekiniyorlar. Bu nedenle,
toplumumuz bu diisiince yapisini dedistirmedikce, ilerleme
saglanamayacadin ve yasam kosullarinda belirgin bir farkiilik
olugsmayacadin diglndyorum. (A8)

Teknolojik cihazlarin kullanimi giderek yayginlasiyor. Bu nedenle,
okumakta oldugum béliimiin, teknolojinin gelismesiyle birlikte
igsizligin artacagi meslek gruplarindan biri oldugunu dislniiyorum.
Bu nedenle igsizlik korkusu nedeniyle ileride hemsirelik gibi baska bir
alana yénelmeyi de digiiniiyorum. (B1)

Yapay zeké teknolojileri hizla gelisiyor. Ornedin, bankacilik islemleri
artik telefonlarimizdan yapilabiliyor. Bu durum banka subelerine
gitme oranini azaltti. Robot teknolojileri de ilerliyor. Ornegin kargo
robotlari gibi uygulamalar var ve bu teknolojiler farkl is kollarina
yayilacak. Bir noktada insan glicline ihtiya¢ azalacak. Eskiden bir
tarlada 100 kisi galisirken, artik tarim makineleri sayesinde ayni isi
birkag kisi yapabiliyor. 100 kisinin yaptigi isi, su an bir makine
yapabiliyor ve o makineyi ¢alistirmak igin yalnizca bir kisiye ihtiyag
duyuluyor. (B6)
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Calisanlarin Algi ve Tutumlan

Ara Eleman Tanimi

Gorustiigimiz kisilerde galigan kategorisinde yer alanlarin
beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisan ayrimini dair yanitlari daha
kolay verdigini soyleyebiliriz.

Mavi yaka ve beyaz yaka ¢aligsan ayrimina dair
yanitlar daha kolay veriliyor.

Mavi yaka galisan tanimu: (...) daha ¢ok bu profiller fabrikada
calisan, birazcik daha is giici olarak, insan glicii olarak daha

¢cok kullandigi, gli¢ kullandigi bir alan oldugunu diisiintyorum.

(CH)

Beyaz yaka ¢alisan tammi: Mavi yakadan en azindan daha
oturakll ve daha az insan glicl kullandigimiz bir durum séz
konusu diye diisiiniiyorum ben, béyle ayirt edebilirim. (C5)

Mavi yaka c¢alisanlarin daha gok fiziksel glice
dayali isler yaptig diisiiniiliirken, beyaz yaka
calisanlar daha ¢ok okumus, yonlendiren ve

fiziksel is yapmayanlar olarak nitelendiriliyor.

Soru:

Beyaz yaka ve mavi yaka ayrimini nasil tanimlarsiniz?

Cevap:

Bu aynimi sdyle ifade edebilirim: Mavi yaka calisanlar fiziksel
gliciinii kullanarak gelir elde ederken, beyaz yaka ¢alisanlar
akademik anlamda dgrendikleri bilgileri kullanarak gelir elde
ederler. (C3)

Mavi yaka calisanlar genellikle beden giiciine dayali islerde
calisirlar. Buna karsin beyaz yaka calisanlar, daha ¢ok
oturarak, fiziksel gli¢ kullaniimadan gergeklestirilen igleri
yaparlar. (C5)

Mavi yakah genellikle fiziksel y(ikii (istlenen kesimdir, beyaz
yaka da mavi yakanin fiziksel glicle yapmasi gereken seyleri
ona planlayip programlayarak isini daha kolay hale
getirmesini sadlayan kisidir benim icin. (C4)

Beyaz yaka ¢alisanlar genellikle daha rahat, daha temiz
islerde galisirlar. Mavi yaka ise, genelde siradan, fiziksel is
gliciine dayal iglerde galisan kisilerdir. (C7)

I
Soru:

Mevcut ¢alisma kosullar ve maas politikalarini
degerlendirdiginizde, beyaz yaka olarak ¢calismayi ister
miydiniz?

Cevap:

Evet, bir¢cok kisi gibi ben de isterdim. Glinkl beyaz yaka
calisaniar genellikle daha (st konumlarda yer alirlar. (C7)

8 calisan arasinda 5 kisi gri yaka galisan veya
ara eleman tanimini bilmedigini ifade ediyor.

Soru:

Ara eleman kavramini daha 6nce duydunuz mu?
Cevap:

Duydum ama ne demek bilmiyorum. (C3)
Ara eleman kavramini duymadim. (C1)

Ara eleman tanimi: Ara eleman, teknik becerileri olan ve isi
uygulama diizeyinde etkin sekilde gergeklestirebilen kigidir.
Uzman kadar derin bilgiye sahip olmasa da, elindeki
malzemeleri ve pargalar etkin bigimde kullanarak isi yerine
getiren bir teknisyen olarak tanimlanabilir. Genellikle
teknikerlikten basglayarak uzmanlasmasi beklenir. (C8)

(...) Ara elemandan beklenen, bir problemi ¢ézmekten ziyade,
belirli bir isi gergeklestirmektir. Uzman ile arasindaki temel
fark budur.. (C8)

Tekstil sektdriinde, ara eleman makinede sabit ¢alismayan; isi
bir makineden diderine aktaran, dretim sirecinde destek
sagdlayan kisidir. Bizim sektérde bu sekilde tanimlanir. (C7)

Ara eleman kavraminin s6zliik anlamini bilsem daha iyi
olurdu. (C4)

Soru:

Gri yaka kavramini duydunuz mu?
Cevap:

Hayur, duymadim (...) (C5)

Hayir, duymadi (...) (C7)

Gri yaka hakkinda bilgisi olmadigini belirten biri gri
yaka galisan, galisanlarin beyaz yaka ve mavi yaka
calisan ayrimina eklenemeyecegini ifade ediyor. Bir
diger goriismeciyse ara elemani egitimsiz olarak
nitelendiriyor.

Soru:

Beyaz yaka ve mavi yaka ayrimina gri yaka kavrami da
eklenebilir mi?

Cevap:

Gri yaka kavraminin bu ayrima eklenebilecegini
diglinmiiyorum. Giinimiizde beyaz yaka ile isgi sinifi
arasinda birgok konuda benzerlikler olusmaya baslamisken,
bu ayrimin yanina yeni bir kategori eklemenin anlamii
olmadigin diigiiniiyorum. (C3)

Sunu da belirtmek isterim ki, gliniimlzde beyaz yaka olarak
tanimianan kigiler — ézellikle plazalarda ¢alisaniar — cogu
zaman haftanin alti glint, glinde 12 saat calisiyoriar ve aldiklari
maas asgari lcretin biraz Uzerindedir. Bu sartlar altinda, bu
Kisilere “Sen farklisin is¢iden” demek bana gére anfamini
yitirmistir. Toplumsal gerceklikler bu ayrimi desteklemiyor.
Nitekim, alaninda biraz uzmanlagmis bir beyaz yaka ile bir
is¢inin aldigi maas neredeyse birbirine egit hale gelmistir. (C3)



Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

Soru:

Ara elemanin egitimsiz oldugunu mu diistiniiyorsunuz?
Cevap:

Evet, aynen dyle. (C2)

Bazi ¢alisan gdériismeciler vasifli ve vasifsiz isi
kisilerin kendini gelistirmeye ve nitelikli olmaya
baghyor.

Vasifli ve vasifsiz isci farki: Vasifll isci, isi bilen bir insandir.
Vasifsiz da bilmeyen, yeni gelmis biridir, meslede yeni atiimis
biridir. (C2)

Vasifsiz is¢i, ise bagladigl andan itibaren kisa bir siire
icerisinde yaptigi isi grenebilen, iste devam ettirebilen, biraz
daha fabrikasyon isler, yerine bagka birini koydugun zaman
da o isi aksamayacak [sekilde] isi yapan Kisiler, bence vasifsiz
is¢i. (C3)

Vasifsiz isci, yani kendini gelistirmeye acik degil, “Oturdugum
yerden para kazanayim” raddesine getirmis birisi olarak
disinliyorum ama tam tersine nitelikli bir eleman nitelikli
olmak igin ¢aba gdéstermigtir. (C4)

(...) vasifsizi séyle ayirabilirim: herhangi bir uzmaniik egitimi
olmayan, yani bu konuda deneyimi yeterli bulunmayan,
kisacasi uzmanlik alant bulunmayan kigiler icin vasifsiz
eleman tabirini kullaniyoruz (...). (C4)

Yani vasifsiz ig¢i isi bilmeyen insandir, yani ise atilan insanlar
ama vasifli insan kendini geligtirmis, o iste belli bir seviye kat
etmis kisidir. (C7)

Bir galisana gore ise vasifli ve vasifsiz galisan
ayrimi glincel calisma kosullarinda biraz
kaliplasmis durumda.
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Bu da kaliplasma dogrultusunda aslinda vasifsiz is¢i de séyledigim
gibi lisans alt! egitimlerde kullandigimiz bir tabir oluyor ama yeni
mezun bir lisans ve yiiksek lisans égrencisinin de aslinda vasif olarak
pek seye katkisi olmuyor kendisine, bir deneyimsiziik s6z konusu
oldugu igin. Tabii ama dedigim gibi biz bunu birazcik kaliplagtirmis
durumdayiz, bildigim kadariyla ve lisans alti egitimlere vasifsiz isgi
diye hitap ediyoruz. (C5)

Su anda &rnek vermek gerekirse bir marangoz ustasi, bir sanayideki
kaporta ustasi olmak aslinda vasifli bir isgilik ama bunu biraz
kaliplagtirip lisans ve lizeri mezunlarina kullaniyoruz daha gok su an
diye disiniiyorum. (C5)

Gorlstiigiimiiz gahsanlar arasinda vasifli isciligi
tecriibeyle bagdastiranlar da var.

Vasifli isci, biraz diistineyim. Vasifli is¢i bence yaptigi is biraz daha zaman ve
tecriibeye bagh olarak gelisen bir is yapiyorsa eger bu vasifiidir (....). (C1)

Vasifli isci yeri zor doldurulabilen isci demek bana gére, yani tecriibesi olan, iste
alaninda biraz daha yetkin, uzman kisi anlamina geliyor benim icin. (C3)

Tectriibeli ve tecriibesiz ig farki: Simdi bir isi yapabilmemiz i¢in énce
0 isin nasil bir is oldugunu égrenmemiz lazim, buna da tecribe
deniyor; tecriibe kazanmis oluyoruz béylelikle ama tecriibesiz de
pek bir is yapildigini sanmiyorum. (C2)

Tecrlibeye bagii isler az énce de bahsettigim gibi aslinda daha ¢ok
pratige dayall isler oldugunu diisiinlyorum. Bu da bir sanayi ustasi
veya marangoz ustasinin bes-on yillik deneyiminden bahsetmistik,
bunlari kapsayacadini séyleyebilirim. (C5)

Bence ustalik gerektiren her is tecriibeye bagl. Gergi biitin isler
tecriibe ile gelisir ama igin iginde ustalik varsa eger, orada tecriibe
daha degerlidir bence. (C1)

Tecriibeye badli isler genelde hassas bilgi gerektiren, yani digardan
gelen birinin “Ben bu isi yaparim” deyip giremeyecegi, kurumsal olan
yerlerdeki igler olabilir. (C4)
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CALISANLARIN ALGI VE TUTUMLARI
Mesleki Egitim

Mesleki egitimle ilgili olarak okullarin donanim eksikligi ile
Universiteye gegis sistemi igin egitimin yeterli diizeyde
verilmedigi elestirisi 6ne gikarilyor.

Yaptgimiz gorismelerde mesleki editimin yetersizligine
vurgu yapilirken, yapilan isi sahada daha kolay tecriibe
edilebilecedi, mesleki okullarda uygulamali editime yonelik
derslerinin adirlikta olmasi ama meslek liselerinde bu egitimin
geri planda kalmasi elestirileri dne gikariliyor.

Yeterli degil, okulda olana egditim sadece bilgisel, 6nemili olan
sahadaki egitim, ingaattaki egditim en énemli istir, ejer sen
sahada ¢alismadiysan, okuldaki aldigin egitim bir ise
yaramaz. (C6)

Okulda aldigim egitim belli basli seylerdi. Tabii ki ben hani
“Okulda aldigim editimle masa basi bir isim olur, otururum”
diye dislintiyordum sadece ama ben bu okulda aldigim, yani
bir ylizde 8Q’lik bir kisim vardir, bir de ylizde 20'lik bir kisim
vardir; okulda tabii ki de egitimin bana katkisi oldu ama gok
dedil, is hayatina atiinca daha cok seyleri 6grendim. Mesela
divelim ki isyerinde neler kazaya sebebiyet veriyor, bu pek
hani (sti kapali bir sekilde anlatilirdl bize. Isyerinde tabii
makine ekipmanlarini gériiyorsun canli canli, ondan sonra
bunlar nasil kullaniyor bunu sen gdriyorsun, hani az gok
anlayabilivorsun kazaya sebebiyet veren seyleri. Is hayatinda
daha gok sey dgrendim, bu gergek. (C2)

Soru:

Sizce yaganan sorunlarin temel nedeni egitim sistemi miydi
yoksa okulun donanim eksikligi miydi?

Cevap:

Her ikisi de etkiliydi. Miifredat tim liselerde ayniydi; bu
nedenle bu durum egitim sisteminden kaynaklaniyordu.
Ancak editimde kullandigimiz donanim da yeterli degildi. Bu
durum da dolayli olarak yine egitim sistemine badglanabilir

¢linki okullarn bitcesi bu ihtiyaclan karsilamaya yetmiyordu.
Ozetle, hem eski miifredat hem de eksik donanim bu sorunun
temel nedenleriydi. (C5)

Ayrica meslek lisesi mezunu olmam nedeniyle meslek
yliksekokuluna dogrudan gecis hakkim vard: ve bu sayede
lisans mezunu olabildim. Ancak bu sireg, hem kolay hem de
sistem agisindan problemliydi. Clinkii meslek liselerinde
kiiltir dersleri (matematik, fizik gibi) yeterince verilemiyor.
Dersler daha ok pratik ve alan derslerine odaklaniyor. Ancak
lniversite sinavlarinda kultiir derslerinden de sorumiu
tutuluyorsunuz. Bu nedenle égrenciler sinaviarda ciddi
basarisizhik riski tasiyor. Bu durum nedeniyle zamaninda bize
dogrudan gegis hakki verilmisti. Bu hak sayesinde iki yillik
Universiteye gecis yaptim ve ardindan dikey gecis sinavina
girerek lisans editimine gectim. Tiirkiye'de bu sinavlar gérece
daha kolay ve ortalama bir notla lisans tamamlamak miimkdin.
Bu sistemde diiz lise mezunu olmaktansa, meslek lisesi
lizerinden mihendislik gibi béliimlere ulasmak daha kolay
oldu. Bu benim agimdan bir avantajdi; ancak genel olarak
sistemsel bir sorun oldugunu dlsiintyorum. (C5)

B4

Egitimin yeterli diizeyde oldugunu diisiinen galiganlar
da bulunuyor.

Okulda aldidi egitimin kendisini ¢alisma hayatina hazirladigini
diistinen galisanlar da bulunuyor. Gorlistiigiimiz ¢aliganlardan biri,
okulda aldigi egitimin yeterli oldugunu vurgularken, okulda yeterli
dlizeyde donanima sahip olduklarini belirtiyor. Lisans diizeyinde
egitim alip, ara eleman olarak ¢alisan biri, Universite egitiminin algi
diizeyine olumlu etkisini, islem yetenedine olan katkisini da 6ne
Gikaryor.

Okulda da her zaman girigken bir 6grenci olmaya ¢alismistim, mesela
en basitinden bizim okulumuzu drnek vermek gerekirse Atatirk
Meslek Lisesi'nde okulumuzda bir¢ok imkan vardi, bizim okulumuzda
CNC makinesi vardi yle séyleyeyim. Ben o CNC makinesinde
gordiklerimi 6grendim, 6gretmenlerim sag olsun evet ¢ok yardimci
oldular, neyin ne oldugunu édrettiler. O CNC makinesini gordiikten
sonra ben su an yarin bir giin CNC ile talagli imalat yapan bir yere
girdigim zaman dncesinden bilgim oldudu i¢in oraya g¢ok ¢abuk ayak
uydurabilirim ama bundaki en bliylk etki benim okulda dgretilenlere
merak salmam. Su anda ¢aligtigim yerde en basitinden géyle bir
ornek verebilirim, bizde temel elektrik, elektronik kavramlari
agretildigi icin, temel elektrik komponentieri, malzemeleri 6gretildigi
i¢in orada neyin ne oldugunu bilerek hareket etmeye c¢aligtyoruz.
(c4)

Havacilik okudum ama onun da mesela ise basladiktan sonra bana
aslinda art! yénden sadladiklarini fark ettim yani aslinda bu genel
olarak liniversite okumakla alakali bir sey, ¢lnki algin genisliyor, yani
hem insanlari tanima yetenedin artiyor hem de aslinda her giin gidip
geldigin i¢in o aslinda senin igin rutin bir sey oluyor ama illaki bir
seyler égreniyorsun farkinda olmasan bile. Mesela benim okudugum
béildm sayisal bir bélim oldudu i¢in ben islem yetenegdimi mesela o
sayede hi¢ kaybetmedim. Su anki isimde de ¢ok yariyor yani. (C1)
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CALISANLARIN ALGI VE TUTUMLARI

Calisanlarin Beklentileri

Is kaybi yagama karsisinda teknik eleman
olmanin daha giivenli bir alan sagladig
dusuniiltiyor.

Vasifsiz bir isgiye gore teknik elemanlarin is kaybi
yasamayacadi goriistiglimiz bir galisan tarafindan dile
getiriliyor. Bu baglamda, teknik elemanlarin hayat kalitesinin
de zamanla artabilecegi dngoriillyor.

Vasifsiz bir is¢inin bir kere isi garanti degildir, her an isten
atilma ihtimali var, ¢linkli vazgecilmez bir insan dedil, yani
yaptigi ise badl olarak ama teknik bir eleman eger isini
biliyorsa, glizel yapiyorsa o yani ¢cok absiirt bir durum
olmadigi stirece, fabrika kapanmadiginda filan hem isi garanti
olur hem de kendini gelistirebilecek bir pozisyonda oldugu
icin hayat kalitesi de artar zamanla. (C1)

Emeginin karsihgini alamamak da sektérlerde
bir isteksizlige sebep oluyor.

Galisan kesimlerde “emedinin karsii§ini alamama” algisi gok
guglu bir gekilde karsimiza gikiyor. Bir anlamda 6gdrencilerde
gordugimduz istikrarl ve dizenli is beklentisinin galisan
kesimlerde hayata gegemedigini gorlyoruz. Beyaz yakall
olarak galismak isteyenler de istemeyenler de var olsa da
ozellikle yapilan isin yurtdisindaki muadillerinin sagladig
yasam sartlariyla karsilastirdiklarinda galisan kesimlerin,
Turkiye'deki emek piyasasinda bekledikleri yasam
standartlarina kavusamadiklan kaygisini siklikla dile getiriliyor.

Yani genel olarak Tlirkiye'de ¢alismak istemezdim sanirm ya,
yani Tlrkiye'deki verdigim emedgin karsiigini alamiyor olmak
vs. insanlar, bizim neslimiz ézellikle veya benden alt
dénemlerdeki nesiller galismak istemiyoruz biz artik, yani “is
begenmemek” de diyebilirler buna, ne derlerse desinler insan
emedginin karsihdini almiyorsa; buglin ¢alisiyorum, ¢alismadan
6nceki yasam standartlarimi diisiinlivorum, su an sadece
karnim guzel doyuyor, bu kadar yani ekstra olarak buglin kek
kalibi aldim. Calismiyor olsaydim almazdim bu kek kalibini: bu
kadar hayatimdaki farklilik. (C3)

ise basladim, ayni evdeyim, égrenciyken kaldigim evden
baska bir eve gecebilecek blitcem yok su anda ve haliyle
bunu diisiind(igii zaman insan Uzliyor. (C3)

Soru:

Mevcut galisma kosullan ve maas politikalarini
diislindiigilinlizde, beyaz yakali olarak galismak ister
miydiniz?

Cevap:

Kendi agimdan beyaz yaka olarak ¢alismak istemezdim.
Yaptigim isi seviyorum ve bu is genellikle mavi yaka calisanlar
tarafindan icra ediliyor. Fiziksel olarak galismaktan ve bu isi
yapmaktan memnun oldugum igin tercih etmezdim. (C4)

(...) evimi gegindirebilecek dlizeyde bir licret almak. (C6)

65

Soru:

Mevcut galisma kosullar ve maas politikalar beklentilerinizi
karsiliyor mu?

Cevap:

Su anki kogullar beklentilerimi tam olarak karsilamiyor. Yurt disinda
uzun sdre ¢alistiktan sonra Tlrkiye'ye déndim ve burada maaslar
bana dusiik geliyor. Sekiz yil boyunca yurt diginda ¢alistim ve gu an
ilk kez Tirkiye'de galisiyorum. Bu nedenle oradaki sartlaria
kiyasladigimda fark oldukga belirgin. Tiirkiye'de gegim kosullar
oldukga zorlasti. Mevcut ekonomik sartlar agirlastigi icin, su an mavi
yaka calisaniarin beyaz yaka ¢alisanlara kiyasla daha iyi maas aldigi
ve daha iyi sartlarda ¢aligtigl bir durum séz konusu. (C6)
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Emek Piyasasindaki Ara Eleman Arzi

Emek piyasasindaki arz-talep dengesizliklerinin basinda artan liniversite sayisi geliyor.

Ogrencilerde ve isverenlerde oldugu gibi, alisanlarda da artan {iniversite sayisinin emek piyasasinda dengesizliklere yol agtig gériisii dile
getiriliyor. Nicel aragtirma bulgulanimiza goreyse, égrencileri digarida biraktigimizda, lise mezunlarinin yiizde 23'iniin ev kadini, yiizde
S'inin igsizlerden olugtugunu; niversite mezunlarininsa ylizde 10°'unun ev kadini, yiizde 8'inin igsizlerden olugtugunu, yani calismayan
oraninin daha distik oldu§unu gériiyoruz. Universite mezunlan isgicline daha yiiksek oranda dahil olurken, derinlemesine gorismelerde
calisanlardan edindigimiz izlenim, bundan farkli olarak tiniversite mezunu sayisindaki artisin emek piyasasinda arz-talep dengesizligini

olusturdugunu dislindiikleri oluyor.

Egitime Gore Galisma Durumu Lise Alti Egitimli Lise Mezunu Universite Mezunu
Beyaz yaka galisan %3 %23 %49

isci, esnaf, ciftgi %25 %36 %23

Emekli %22 %13 %10

Ev Kadini %hb %23 %10

igsiz %6 %5 %6

Toplam %100 %100 %100

issizligin en temel sebebi gok fazla vasifsiz Giniversitenin
bulunmasi bunlardan bir tanesi. insan, yani ekonominin gok
kotu olmasindan dolayi paranin iglevsizligi, insanlarin bu
ylzden galismak istememesi, zaten galisinca da anca karnini
doyuruyor, galismayip ailesinin yaninda dursa da karnini yine
doyurur, yani gok bir fark olmaz. Su an bunlar geldi aklima.
(cn

Bir igte siireklilik saglayarak tecriibe
kazanamama, emek piyasasinda agiga neden
oluyor.

Ogrencilerde gérdiigimiiz ve ileride isverenlerde
gorecegimiz “genglerin is be§enmeme” algisi, bazi
calisanlarda da mevcut. insanlarin tembellige alismasinin, bir
iste streklilik saglayarak deneyim kazanamamasinin
sektorlerde agida neden oldugu dislnlyorlar.

Soru:

Tiirkiye'de sizce igsizlik var mi, igsizligin temel sebebi
nedir?

Cevap:

Bence igsizlik oranlarinin artmasinda insanlarin bir miktar
tembelligi de etkili. Su anda is imkanlari mevcut, gergekten ig
var. Hatta benden su an galisan talep eden kigiler de var,
ancak tecrtibeli insan bulmak zor. Ornegin, biri beni iki giin
dnce aradi ve bir fabrikaya eleman aradigini séyledi. Fakat
dnerebilecedim tecriibeli biri yoktu. insanlar genellikie
tecriibeli galisan istiyor, yeni mezunlara ise talep az. Diger
yandan, tecriibeli Kigiler zaten galigiyor ve (icret bekientileri
daha yliksek oldugu igin igverenler bu licretieri
kargilayamiyor.

Soru:

Yani igverenlerin aradigi vasifiarla, emek piyasasindaki
arzin vasiflan arasinda bir fark var oldugu soylenebilir mi?

Cevap:
Var, dogrudur. (C6)

Bazi ¢alisanlar, insanlarin sektordeki agigi
yetenekleri ve tecriibeleriyle kapatabilecegini de
diisiiniiyor.

Gorlstigumuz calisanlar arasinda, emek piyasasindaki isglcl
arzinin galisanlara bagh bir faktér olarak degerlendirenler de
bulunuyor. Galigsanlarin yetenekleri ve tecriibeleriyle emek
piyasasinin digina ¢ikmamaya gayret géstermeleri, bazi galiganlar
i¢in emek piyasasindaki arz-talep dengesizliginin ¢6zim
odaklarindan biri olarak gdrulyor.

insanlarin kendilerini gelistirmemeleri olarak diisiiniiyorum ben, yani
yarin bir giin siz bir igi “Biliyorum” dediginiz zaman ve kendinizi
kanitladiginiz zaman sizi almayacak bir isyeri olduguna ben
inanmiyorum, hani gergekten isi biliyorsaniz ve hani bu ig bulma
konusu hemen olabilecek bir sey de dedil, kendinizi geligtirirsiniz, bir
yere girersiniz milakatlardan gegemezseniz “Demek ki
yetersizmisim” deyip tekrar Ustline koymaya devam ederseniz ve
bundan sonrasinda zaten ben gelecegine inantyorum igin. (C4)
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Mavi Yaka ve Beyaz Yakanin Yasam Sartlari

Beyaz yakali ve mavi yakali calisanlarin hayat
sartlan farklilagmayabilir.

Galiganlar arasinda da 6grencilerde oldugu gibi, bundan on
yil sonra beyaz yakall ve mavi yakall ¢alisanlarin hayat
sartlarinin birbirinden farklilagsmayacadi algisi yaygin olarak
kargimiza gikiyor. Turkiye'nin ekonomik sartlari nedeniyle
sinifsal gegis imkanlarinin da zayiflamasi, bu alginin
olugmasinda rol oynuyor. Mavi yakalilarn fiziken, beyaz
yakalilarin ruhen daha hizli yipranabilecegi ama ikisinin de
hayat sartlarinin bir noktada ortligebilecegi dile getiriliyor.
Burada mavi yakalilarin beyaz yakalilara gére fiziken daha
ok yipranmalarina ragmen, hayat sartlarinda beyaz yakalilari
“yakalayabilecedi” 6ngdrisi daha gok éne gikiyor.

Ben ikisinin de hayat sartlarinin degisecedini diiglinmiiyorum,
ya on yil ¢alisan bir is¢i de beyaz yaka da belki hani iste
yasamlarindan ¢ok fazla &din veriyorlarsa bir ev alirlar veya
bir araba alirlar ama bu kadar, yani yasam standartlarinda bir
degisme Tirkiye'de artik siniflar arasi gegislere baktigimiz
Zaman ¢ok yok, yani gergekten artik milyonda bir ve o
milyonda bir kigi olmadigimi, olmadigimizi o 999.999 kigi
kanitliyor, yani hayatlan belli oluyor. Tirkiye'de ve diinyada
genel olarak insanlar hangi sinifta doguyorlarsa o sinifta
hayatlarini bitirirler ve o sekilde oluyor. (C3)

Mavi yakall biraz daha hizli yaslanir, beyaz yakallya gére ama
beyaz yakalinin da psikolojisi maviye gére daha fazla yipranir
bence. Hayat gartlari da simdi mavi yakalinin tam olarak

hangi is kolunda ¢alistigi; ikisinin de hangi is kolunda calistigina
bagl, mesela ikisi de ayn maasi aliyor diyelim, mavi yakalinin hayat
sartlar1 bence daha iyi olur, ¢linkii onlar pek fazla para harcamazlar.
Mesela beyaz yakal bir insan sabah aksam disarida kahvesini icer
?mjr mavi yakal pek béyle seyler yapmaz, genelde parasini biriktirir.
C1

Yani beyaz yaka genellikle masa basinda daha rahat bir sekilde
geginir ama diger tiirlii mavi yakall bir personelse on yillik bir
tecriibenin de verdidgi yorgunluk olaraktan, viicut olaraktan ¢ok hani
yaslanmis olur, daha ¢dkmiis olur. Hani psikolojik olarak da bakilirsa
daha kétii durumda olur. (C2)

Yani ikisinin de yasayacadi sartlar farkl. On yil boyunca masa
basinda ¢alisan biri bazi saghk sorunlariyla karsilagabilir ya da isleri
yodunsa evden ¢alismas! da gerekebilir ama bir mavi yakal icin ayni
durumun s6z konusu oldugunu diisiinmiiyorum, gerekli calisma
sartlari saglaniyorsa ve isinde mutluysa, on yil sonra eder isin igine
maddiyat girmiyorsa veyahut da giriyorsa, kendine yetebilecek
diizeye geldiyse, ikisinin de ayni mutluluk dizeyine ulasabilecedini
disiiniyorum. (C4)

Beden giiciinii kullandigini daha gok var sayarsak mavi yakal bir
galisanin, yipranma paymnin daha yliksek olacagini diisiiniiyorum.
Tabii bu beyaz yakada da mevcut, beyaz yakali ¢calisanlarin da
bilgisayar baginda saatlerce mail [geri bildirimi?] olabilir, mail okumak
olabilir, bilgisayar bagindan destek saglamak olabilir. Bunlar da
saatlerce sirlyor. Ikisinin de bir dezenformasyonu s6z konusu
ashnda. (C5)
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Teknoloji Kaynakl issizlik

Teknoloji kaynakh igsizlikte sektorel
farkhliklarin olabilecegi ongdoriiliiyor.

ingaat gibi bazi sektérlerin teknolojinin yikici etkileri
karsisinda kirilgan bir pozisyona sahip olmayacadi
disuntliyor. Bu bazi sektorlerin teknoloji ve yapay zeka
karsisinda daha fazla kirllganhda sahip oldugunu gdésteriyor.

Soru:

Sizin sektériiniizde de mutlaka kargilagsmissinizdir; “Yapay
zeka igsizlige sebep olacak, ¢ok sayida insan igini
kaybedecek...” seklinde yorumlar hakkinda ne
diislinliyorsunuz?

Cevap:

Hayir, bu durum ingaat sektdriinde gecerli dedil. Yapay zeka
bu sektdre dogrudan etki etmez, dolayisiyla is kayiplarina da
yol agmaz.

Soru:

is yerinizde ya da yakin gevrenizde, makinelesme veya
teknolojik gelismeler nedeniyle isini kaybeden birileri oldu mu?

Cevap:
Hayir, béyle bir durum yasanmadi. (C6)

Teknolojinin gelisimi, lilkemizde ve diinyada is sektorlerini
ciddi sekilde dedistirecek. Bazi meslekler yok olurken, yeni
meslekler ortaya ¢ikacak. Bu anlamda, bizim ckulumuz
acisindan degerlendirdigimde, teknolojik gelismelerin olumiu
etkileri olacagini ve isimize yarayacadini diisiiniiyorum. (C8)

Teknoloji ve yapay zeka uygulamalari yeni is
alanlari yaratabilir.

Teknoloji kaynakli issizligi galisan kesimin bir kismi tersinden
degderlendirerek, teknoloji ve yapay zeka uygulamalarinin yeni
is alanlan yaratabilecegini de diistintyor. Yapay zekanin
isgliciine kaybina yol agmayacadi éngdrisiiyle birlikte,
hayatin devamlihgini saglayan mesleklerin de yok olmayacadi
disuniltyor.

Kimlerin is bulmasi ve igini kaybetmesi muhtemeldir? is bulma
potansiyeli olan insanlar elektrik béliimiinden mezun ya da
elektrikle ilgili ugrasan insanlarin, yapay zeka ile ugrasaniarn,
gerek bilgisayar gerek, yine bilgisayara baglaniyor ama
uygulamalarla, application’larla ugrasan insanlarin is bulma
potansiyelinin gok yliksek oldugunu disiiniyorum, ¢lnki
artik devir yavas yavas en basitinden bir motorlu, benzinli,
dizel yakith arabalardan elektrikli arabalara dogru kaymis
bulunuyoruz ki ilkemiz de bunlara imza atti. Mesela yapay
zekd ile ugrasan bir insan eger kendini gelistirdiyse ve
kendini ispatladiysa, bu arabalara entegrasyon sekilde toplu
bir ekip ¢alismas! yaparak mesela cok ¢ok fazla katki
sadlayabilirler. Ondan dolay kendi is bulma imkanlarinin kolay
olabilecedini diistiniiyorum. Isini kaybedecek olan insanlari da
diisiindiigliim zaman hani akhma gelmiyor, ¢linki nasil
sdylesem? Nasil bir firinci olmadan bir bakkal ekmek
satamazsa, bakkal olmazsa da firnn ekmedini satamaz, dyle
de bir durum var; onun gibi diislinebiliriz yani en basitinden
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Gevremizi temizleyen insanlar olmazsa nasil etrafin kokusunun
¢ekilmeyecedi gibi o arabalari tamir eden, iste atiklari toplayan
insanlardan bahsediyorum, o atiklari toplayan arabalari tamir eden
bir kesim olmazsa da o arabalar ylrimeyecek. O ylizden her meslek
dali birbirini idare ediyor diye distinlyorum, o ylizden kimsenin igini
kaybedecedgini dlginmuyorum. (C4)

Hiikiimetler neler yapabilir?

Teknoloji kaynakli igsizlikle miicadelede hiiklimetlerin ortak vizyon
ile ortak kararlar vermesi, yapay zeka ve teknolojik yenilikleri
dnceleyen egitim programlari uygulamasi, bu alanlarda galigan
kesimlere tegvikler saglamasi, ¢aliganlarin hiikimetlerin teknolojik
igsizlik kargisinda neler yapabileceklerine dair onerileri arasinda yer
aliyor.

Hiikiimetin bu tarafta yapabilecegi pek bir sey kalmiyor, ¢linki asiinda bu ise tim
hiikiimetlerin mi ortak karar almasi lazim, ¢linkii tek bir hiikiimetin karar
almasinin, bu sefer personeli yurtdisinda ¢alismaya itecedini diistinliyorum ve
freelancer olarak yurtdisina is yapabilecek ve istihdami disan ¢ikartip bu sefer lilke
icerisindeki vergilenmeden muaf kalacak belki bu freelancer ¢alisan ve iilkeye de
katkist olmayacak. Burada hiikiimetin yapmasi gereken tabii ki tam “Bu teknolojiyi
kendi imkdnlarimiz dahilinde nasil kullanabiliriz”, bunu diisiinmeleri gerekecektir
ve dedigim gibi belki yapay zekd akademileri, yapay zekd okullar acarak
teknolojiyi yakindan takip ederek bu sefer de kendi ihracatini yapabilir diger
tilkelere kars1.(C5)
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Gelecek Ongdriileri

Teknolojinin gelecekte is slireclerine katki
saglayacag ongoriiliiyor.

Teknoloji ve yapay zeka uygulamalarnin gelecekte is
slreglerini kolaylastiric! etki sadlayacady, fiziksek glcl
azaltic etkide bulunacagi éngériliyor. Bununla birlikte
Tlrkiye'deki ekonomik darbogazin etkisiyle ¢alisan kesimlerin
birikim yapamama problemiyle kargi kargiya kalmasinin
isglictnin yurtdigina kaymasina sebep oldugu da
gorigmelerde dile getirildi.

Yani séyle bir sey olabilir, mesela su anda bulmaya
calistigimiz ya da oyle demeyeyim de ig yikimiz
hafifleyebilir, genel anlamda sdyliyorum. Mesela staj
yaptigim yerden drnek vermem gerekirse, bir yere iki Ug kisi
gidip kafa patiatip o sorunu bulmaya ¢alismaktansa, mesela
makineler gelistikge igte “Benim suramda ariza var, ben
suradan veri okuyamiyorum, bu sensdrden veri alamiyorum”
ya da “makinede su anda elektrik arizasi var” gibi mesajlar su
an mesela yapilmaya baslanan yerler de var, bunu égretmeye
baglayan firmalar da var; béyle olacagdi icin gerek fiziksel
gerek dislincesel, beyin yorgunlugunun daha da
azalabilecedini dusiinlyorum. (C4)

Ya ben su an Tirkiye'ye geldikten sonra gelecek olarak séyle
disintyorum, yani insanlar artik ne bileyim aldigi maastan,
soyle soyleyeyim, bir sey biriktirebiliyorlardi, simdiki sadece
ay sonunu getirebilmek, yani su an biz olarak ben sahsen
hala yurtdist is aramaya bakiyorum yani ¢evrem de ayni
sekilde. Tirkiye'de pek galigan insan yok, ¢alismak
istemiyorlar, yani su an yurtdigi bulan direkt yurtdigina gitmek
istiyor. Sonugta burada bir, yani kendi topragimizda sey
gibiyiz, gurbetgi gibi ¢alisiyoruz, yani insan sadece ay sonunu
getirmek igin ¢aligmamall. (C6)

69

fila ki yani hani bu isi belki dedil de farkli islere herkes ydnelmek
istiyor yani ama daha iyi, daha bdyle kapasiteli, yani diyeyim, daha
teknolojik yapmak tabii ki herkesin hedefi, yani ben de denerim yani.
(c7)

Universite egitimi almanin refah ve prestij
saglamadaki etkisi zayiflayabilir.

Gorustigimuz bir 6gretmen, buglnin yasam sartlari ve emek
piyasasinda “herkesin liniversite okumasi gerektigi” algisinin gittikge
zayifladigi, beceriye dayall mesleklere ydnelimin yakin gelecekte
artabilecedi 6ngdrisinde bulunuyor. Daha iyi maas almanin, kazang
elde etmenin Universite editimine badl olmamaya basglamasi, yeni
nesilde de bir algi dedisimini tetikliyor.

Yani séyle, beyaz yaka bizim dénemlerimizde ¢ok énemliydi, yani bir
doktor ol, bir masa basinda ¢alis, bir miihendis ol algisiyla bizler birer
meslekler edindik ama artik ara elemanin yani o mavi yakanin, beyaz
yakada calisan kisilerden daha énemli oldugu bir dénemdeyiz. O
ylizden de ¢alisan kitlelerin algilari su anda buiylik oranda
dedisecektir. Ben bu anlamda "Herkes Universite okumal”
diyemiyorum, lniversiteyi istemeyen égrencilerim, direkt calismay!
isteyen 6grencilerim de oluyor ve becerisine glivendidim ¢ocuklari
kesinlikle destekliyorum. “Gidin ¢alisin, daha iyi maaslar elde
edebilirsiniz, daha iyi kazanclar elde edebilirsiniz,” ki dyle de oluyor
gergekten bir miihendisten ya da bir 6gretmenden daha fazlasini
kazanabiliyorlar gibi. O ylizden de bu algi su an

benim dénemime gére kiyasladigimda bir degisime ugruyor.
Jenerasyon da bunun farkinda, geng nesil su an bunun farkinda, o
ylizden de gok “Gidip de ben lniversite okuyayim ya da bir
miihendislik okuyayim” gibi ¢ok bliylk dertlere kapilmiyorlar, yani bu
yakin bir gelecek, her gecen glin artarak gidiyor, su an basladi bile
diyebilirim. Bu algiyla béyle gidecektir diye diisiinliyorum. (C8)
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Isverenlerin Algi ve Tutumlari

Ara Eleman Tanimi

Ara eleman kavraminin tanimini, beyaz yaka ve mavi yaka gibi
geleneksel kavramlarin neresinde konumlandigini
sorguladigimizda kavramin farkl sektdrler igin farkh niteliklere
isaret ettidini, tek bir tanimi olmadidini gorsek de
goristugimuz isverenlerden godunun ortaklastig nitelikler
oldugunu saptadik. isverenlerin, mesleki 6grenciler ve
galisanlara gore ara eleman, beyaz yaka, mavi yaka, gri yaka,
tecriibeye dayali isler gibi terimleri daha iyi bildigini, bu
terimlere dair daha net tanimlamalar yaptiklarini gorduk.

Teknik bilgi ve becerilerin yapildig isler...

Bu niteliklerden en ¢ok 6ne ¢ikani ara elemanlarin teknik bilgi
ve beceri sahibi olmalari: Makine, ekipman veya Urlinleri
diger meslektaslarina kiyasla etkin ve profesyonel bir sekilde
kullanabilen mavi yakalilari ara eleman olarak tanimlamak
aldigimiz en yaygin cevaplardan biri oldu. Bu beceriler, ya
mesleki egitim kurumlarinin belgelendirdigi becerilerle ya da
Galisirken kazanilan tecrlibelerle tanimlaniyor.

Teknisyen, teknik bilgi sahibi, sorumluluk verilen eleman. (D4)

Makineyi ya da drini ¢ok iyi kullanmayi bilen, hem sahada
hem ydnetim alaninda gdrevi olan ¢alisan. (D7)

Alaninda egitimi, resmilesmis bir vasfi olmadan da o vasfa
sahip, teknik bilgiye sahip ¢alisanlar. (D5)

Zihni olmayan, vasif gerektirmeyen, takip gerektiren isleri
yapanlar. (D9)

iki yitk meslek yiiksek okulu bitirmig, tekniker olarak
tanimlananlar. (D14)

isin akigini kontrol eden, ekiplerin senkronizasyonunu
sadlayan, isin erbabi kigiler. (D13)

Garsonun gercekten garson oldugunu gésteren bir belge
varsa, yeterliligi varsa bu ara eleman oluyor. (D16)

Belli 6lcekte yonetme ve inisiyatif alma
kabiliyetine sahip olan galisanlar.

isverenlerin perspektifinde ara elemanlarin éne gikan
niteliklerden bir digeri ise beyaz yaka ile mavi yaka arasinda
bir kdpri gorevi Ustlenmeleri oldugu sdylenebilir. Beyaz
yakalilar fikir emedi ve zihinsel beceriler, idari yetki sahibi
olmak, masa basi ¢alismak ve etken 6zellikler ile
6zdeslestirilirken mavi yakalilar ise fiziksel emek ve beceriler
icra etmek, sahada veya atolyede ¢aligmak ve edilgen
Ozellikler ile 6zdeglestiriliyor. Bunlarin arasinda
konumlandirilan ara elemanlar ise hem teknik hem ydnetim
becerilerine sahip olan, beyaz yakalilar kadar olmasa da belli
bir dlgekte insan emegini ve kiglk gruplari yénetebilen,
liderlik vasfina sahip olan, hem sahada hem de masa basinda
aktif olan ¢aliganlar olarak tanimlaniyor. Ara elemanlari bu
noktada mavi yakalilardan ayiran en énemli unsurun belli
dlgekte yonetme ve inisiyatif alma kabiliyetine sahip
olmalari, beyaz yakalilardan ayiran en 6nemli unsurun ise
teorik bilgi ve zihinsel emekten ziyade pratik bilgi ve fiziksel
emek ile galigmalari oldugu sdylenebilir.

Gri yaka: Ydneten, ydnetici rolii verilmis mavi yaka, yani “alayl”
beyaz yaka. Ara eleman: Makine ve ekipman kullanabilen mavi yaka.
(D2)

Gri yaka: Teknik bilgisi yliksek, teknisyen, diiz operatorliik isi
yapmayanlar. iletisim becerileri, yénetme becerisi olanlar. Kiiclik
gruplarin, ekiplerin, takimlarin lideri olanlardir. isin icinde yetisirler,
tecriibelenince ekip lideri olurlar. (D7)

Gri yaka: insan emedini yénetenler. Ara eleman: Miidiir ile asistan
arasi bir sey. Daha az sliredir o isi yapan, daha az tecriibeli kisi.
Hiyerarsik olarak teknisyenden daha asagida konumlaniyor. (D8)

Gri yaka: Mavi yakadan beyaz yakaya gegis déneminde olan, illa
miihendis filan olmasi gerekmeyen, birseyler yéneten, inisiyatif
alabilen kisiler. (D6)

Bankada genel midlirliik calisanlari ile sube ¢alisanlar arasinda
farklar var ya da fiilen veznede calisan kisi ile fon yénetimi, portféy
yénetiminde calisan kisinin yetkinlikleri, bilgisi, know-how" da ¢ok
birbirinden farkh. Dolayisiyla beyaz yaka da kendi iginde kirildi ve
bunlara gri yaka denmeye baslandi. (D11)




Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

ISVERENLERIN ALGI VE TUTUMLARI
Mesleki Egitim

isverenlerin meslek liseleri ve meslek yiiksek okullar
hakkindaki dederlendirmelerinde mesleki editimdeki
eksiklikler, egitim kurumlarinin teknolojik gelismelere ayak
uyduramayisl, is diinyasi ile mesleki egitim sistemi arasindaki
uyumsuzluklardan gokga bahsedildi.

Mesleki egitim kurumlarinda verilen egitim
teorik ve pratik bakimindan yetersiz.

isverenlere géire meslek lisesi mezunlan, editimini aldiklar ig
kolu ile ilgilenmiyor ve islerine adanmis degiller. Bunun
yaninda bu egitim kurumlarinda verilen hem pratik hem teorik
editim yetersiz. Ozellikle pratik alaninda bazi temel vasiflarin
bile ¢calisana isyerinde kazandiriimasi gerekiyor.

Mesleki editim veren kurslarin ise siire ve igerik bakimindan
cok yetersiz oldugu, egitmenlerin acemi oldugu ve gogu
zaman vasiftan ziyade sadece unvan kazandirmaya yonelik
niteliksiz kurslar olduklan dile getirildi.

Ben ¢ok begeniyorum meslek liselerini, iyi muhasebeciler
geliyor meslek liselerinden. Almanya'da, Avrupa‘da filan
meslek liseleri ok énemli, burada da olabilir. Meslek yiiksek
okullarimin tamimi iyi degil, markalasmasini iyi yapmadilar.
Mezun sayilan az Karadeniz Teknik Uni'den galisan
g{;e.‘e}ecegine meslek lisesinden gelmesi daha énemli su anda.
D§,

Mesleki egitim kurslan ise yarayan seyler dedil. Teknoloji
konusunda donaniml gelmiyorlar. (D8)

Universitede veya cirak okulunda alinan teknik editimin final
sinavi is bas! editimleridir, 6zel sektérde budur. Kurslarin
buyiik bir kismi ne yazik ki iste gene maddiyata dayal, hani
“Tamam biz seni geldi gdsteririz, sinav giinii gel, al su 15
soruyu ezberle, 6yle gir sinava” gibi disliniiyor, biiylk bir
kismi icin séyliiyorum. (D6)

Meslek lisesi ya da meslek yliksek okulu mezunu da hem
tecriibesiz olarak bile bagvurusu disiik kalyor. (D7)

Okuldaki gérdiigi teknoloji, yaptigr uygulamalarin coguniugu
halihazirdaki aktif sanayideki uygulamalarin gerisinde kaliyor.
(D7)

Turizm Meslek Okullan ve Turizm Liseleri sadece otellere
yetisemiyorlar, otellerde de var ayni sorun. Mesela Turizm
Meslek Lisesi'nden bizim sektdre Istanbul'da ¢ok azalmig
sayl, o kadar gelen stajyer var ki hepsi otele gidiyorlar. (D10)

Ne caligtiklari yer bu tecriibeye sahip ne onlari egitenler bu
tecriibeye sahip. Onlar da bu piyasaya ¢ikiyorlar, herkes deli
danalar gibi oradan oraya oradan oraya, oradan oraya
dolasiyor, yani ne sahadaki adam bunu besleyebiliyor ne
egitim kismi bunu besleyebiliyor. Tiirkiye'deki egitmenler ¢ok
iyi durumda dedil. Bugiin Tiirkiye'nin en iyi okullarinda bile
¢ok iyi egitmenler olmuyor. Yaslan ¢ok kiigiik, tecriibesi
olmayan, yani sektdrde bile tecriibesi ¢ok az olan insanlar,
akademik olarak da gok tecribesiz olan insanlarin vakif
okullarinda egitim verdigini gérdim. (D12)

7

Eski hemgireler ya da benim ¢alistigim hemsireler éyleydi
bilmiyorum, canavar gibiydi, hdld benle akran, benden biyiik
hemsireler falan sliperler ama yeni mezun hemsirelerden bana
bagvurup, Universite mezunu olup, “Ben kan almayi hi¢ bilmiyorum”
diyenlerle de karsilastim. Is gériismesinde “Odrenirim,” “YouTube'dan
bakarim égrenirim” diyen cimleler duydum. Ben meslek liselerinin
daha iyi olmasi gerektigini diigiiniiyorum, ézellikle hemsgirelik meslek
liselerinin ¢ok daha iyi olmasi gerektidini diisiiniyorum, yetersiz yani
su anda. (D14)

Tiirkiye'de sdyle bir anormallik var, o da egitim sistemi; bu problemi
¢bzecek yerde bilakis kériikliyor, hani bunun da ¢ok somut érnedini
sOyle sana verebilirim, ézellikle el melekesi isteyen isler ki bunlar
sanayide halen var metal sektériinde olsun veya diger sektérlerde
olsun, otomotivde olsun, kimya sektériinde olsun. Bu ézellikle saha
bilgisi olan islerde o sektérde ¢aligacak olan isgiler bunun editimini
veya teknisyenler bunun egditimini iste 4+4+4 editim sistemi itibariyle
ortaokul yaslarini gegip lise dénemine geldiginde almaya bashyorlar,
halbuki bu tiir el melekesi veya bedensel motor hareketi uzmanhgi
gerektiren, eskilerin deyisiyle kismen zanaat gerektiren islerde bu
yas ¢ok geg, yani bir geng insan olgunluk, yani bedensel olarak
olgun hale geldikten sonra veya motor hareketleri belli bir asamaya
geldikten sonra onu ona sizin kazandirmaniz miimkin degil. Bunu biz
sanayide yasiyoruz, neredeyse 20 senedir yasiyoruz. Eskiden
girakhik, yani bizim kiltiirimizde de olan ¢iraklk, kalfalik, ustahk
sistemini yikan bir editim sistemimiz var. Su anda ¢irak yok, ¢irak ne
demek? Daha geng¢ yaslarindayken —okula gitmesinden bagimsiz-
geng yaslanindayken bazi mesleki melekeleri elde eden ¢ocuklar su
anda o yaslarda herhangi bir saha tecriibesine haiz dediller; bir
atolyede ¢alismiyorlar veya bir staj yapmiyorlar. Béyle olunca yani
ergenligi gegirdikten sonra aldiginiz egitim hicbir ise yaramiyor.
Temeldeki egitim sistemi bdyle olunca da sistem nitelikli saha
personeli veya mavi yaka veya teknisyen ne dersek, lretmiyor, isgi
Gretmiyor, yani hem beyaz yaka fazlaligi, mavi yaka eksikligi var, hem
de mevcut olan eksik mavi yaka niteliksiz egitim sisteminden gegiyor.
Bunlarin meslek liseleri, bunlarin laboratuvarlari veya atélyeleri cok
kalitesiz, yani herhangi bir meslek lisesinden mezun ortalama birini
bir sirketin, bugiinkii sartlarda rekabet eden bir sirketin alip birinci
giinde o insandan bir katma deder almasi mimkiin dedil. Sirketler ne
yapiyorlar? Bu insani bir sekilde ise aldiktan sonra eder alirlarsa
stajyer olarak veya sey olarak, tecriibesiz bir is¢i olarak diyelim ki bir
meslek lisesi mezunu veya meslek yiiksek okulu mezunu hatta,
buniar ise aldiktan sonra tekrar bastan baslyorlar, yani o insani
egitmeye hem teknolojik hem sey olarak editmeye bastan basliyorlar,
kald: ki o yaslar da zaten bedensel ve motor hareketler itibariyle son
derece kisith, yani artik is isten gegmis. Dolayisiyla hem kalitesiz,
kétii bir egitime para harciyoruz, zaman harciyoruz, hem de sirketler
bir daha o insanlan igse alip belli bir yere getirmeye ¢alisiyor. (D15)

Meslek liselerinde Ggretilen bilgilerle su an buradaki ¢aligmighk
arasinda dadlar kadar fark var. Simdi teori almak ayri bir sey,
uygulamaya gegtiginizde ayri bir béliime gegiyor, ¢linki uygulama
yaparken daha énce de bahsettigim gibi simdi bir galismaniz var, bir
de stresi yonetmeniz var, siz daha stajyersiniz, yani hem stresi
yonetip hem de ¢alismaniz ¢ok zor. Kaliteli egitim yok ama mesleki
editimle bir tik kaliteliyi bulma sansimiz var. (D16)

Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

ISVERENLERIN ALGI VE TUTUMLARI

Calisanlarin Beklentileri

Gorustligimiiz igverenlere galisanlarinin islerinden, galisma
ortamlarindan ve hayat sartlan konusundaki beklentilerini
sorduk. Toplumun giderek daha iyi calisma ve hayat sartlarini
sadlayan isler istemesi genel bir kani olarak 6ne gikarken
konu nesil, sosyal giivence gibi baglamlarda incelendiginde
genglerin beklentileri detaylandirliyor.

Isverenlere gore gengler, beyaz yakali isleri ve
hayat sartlarini istiyor.

isverenlerin gézlemlerine gére geng insanlar geleneksel
olarak beyaz yakallar ile 6zdeglestirilen calisma sartlanni ve
sosyal pratikleri arzuluyorlar. Universite mezunlan arasinda
bu arzu daha ylksek olsa da stajyerler ve meslek
okullarindaki 6grenciler arasinda da ayni arzu yaygin. Fiziksel
ise ve uzun mesai saatlerine énceki nesillerde gorilmedigi
kadar olumsuz yaklastiklarini diigtintiyorlar. Yeni nesillerde bu
alginin olusmasinda sosyal medya ve toplumsal trendlerin rol
oynadigi da siklikla dile getiriliyor.

Insanlar sadece is bulmak istemiyor, kendilerine uygun,
istedidi sartlari saglayan is istiyorlar. Daha iyi kosullarda
cahismak istiyorlar. (D1)

Geng iscilerin beklentileri farkh. Beyaz yakalhnin hayat
sartlarini ve sosyal pratiklerini arzuluyorlar. Gengler arasinda
hayat tarzi farkliiklan kalkiyor. Babalarinin, dedelerinin
yaptiklar isleri yapmak istemiyorlar. (D4)

Universite mezunlanimin beklentisi bagka oluyor. Agir is
yapmak istemiyoriar. Ara elemanlar daha iyi hayat sartlan
anyor. (D2)

Insanlar fiziksel is yapmak, atélyede ¢aligmak istemiyor.
Galigma saatlerini begenmiyorlar. (D3)

Vardiyada calismak istemiyor, iste agir fiziksel kosullarda
calismak istemiyor seklinde bir devir déniisim gériyoruz.
Bunun da yeni jenerasyonla birlikte gitgide artiyor gériintiisii
var. (D7)

insanlar is begenmiyor bence artik, biz mecburduk bir
sekilde bilmiyorum hem parasiz hem issiz, bir de yurtdisina
gidis, sonsuz olasiliklar ¢ogaldl. Biz gérmedigimiz icin mecbur
kaliyorduk. "Hayalimdeki is” diye bakilmiyor, “su an igin iyi, iyi
para veriyor, diger tekliflere gre iyi” diye bakiliyor. Eskiden
ortak olahm diye girerdik, simdi “li¢ sene kalahm, oradan
cikanz” diye giriliyor ise. (D8)

Filmler, 6dlil térenleri, medyanin etkisiyle insanlar “beyaz
yakalliga” ézeniyor. Bu mutfaktaki calisma kosullarini
dedistirdi, simdi herkes bir gastronomi editimi alip sef olmak

istiyor. (D10)

Bazi is kollarinin bir moda olmasi gerekiyor, bir rlizgar ben
bekliyorum, kendi adima ben Gyle bekliyorum. Mesela bir
tane giizel bir film ¢iksa bir garson, misteri kadinferkek bir
?sk Tikéyesi ¢iksa, sanki biit(in sorun ¢oz(iliirmiis gibi geliyor.
D10,
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Mesleki okullarda okuyan genglerin askerlik, polislik
gibi mesleklere yoneldigine dikkat ¢ekiliyor.

isverenler meslek liseleri ve meslek yilksekokullarinda okuyanlarin
dgrenimini gérdikleri alanda galigmak yerine memuriyet gibi belli
glvenceler ve diizenli kazang vadeden igleri yapmak istediklerini
disuniyorlar. Buna gére, polislik, askerlik ve moto-kuryelik gibi igler
mesleki egitim veren okullarda okuyan genglerin yapmayi tercih
ettikleri meslekler.

isyerimize gelen stajyerler bu sektérde degil hizmet sektériinde
caligmak istiyor. Meslek okullarinda okuduklari alanla ilgilenmiyoriar.
Bilgisayar isleriyle ugrasmak, narkozcu, polis, giivenlik, astsubay
olmak istiyorlar. (D3)

Bazi isleri yapmak icin fiziksel ve zihinsel kabiliyetlere sahip olmak
gerekiyor. Bu vasiflara sahip ¢alisanlar bu isleri yapacaklarina daha
iyi para kazandiran kuryelik gibi isleri yapiyorlar. Meslek lisesinde
okuyor, mesela elektrik teknisyeni olacak, stajyer olarak geliyor. “Sen
ne yapmak istiyorsun, hayattaki seyin ne” diyorlar, mesela diyor ki
“Ben polis olmak istiyorum” ya da “Beden egitimi 6gretmeni olmak
istiyorum” gibi érnekler veriyorlar. (D6)

isverenler, maas ve iicret disindaki haklar ile
yiikselme ve terfi gibi olanaklarin sinirhiligi nedeniyle
calisanlarin bir iste siireklilik saglayamadiklarini dile
getiriyor.

Geng insanlarda galistigi kuruma "sadakatin giderek azalmasi” da
dile getirilen sorunlar arasinda. igverenlere gére galistigi sektérle
ilgilenmemek, isinde gelecek gérememek, isinde yiikselme intimali
olmamasi yahut daha iyi imkanlar sunan is yerlerinde galigma arzusu
gibi sebeplerden dolay! herhangi bir kurumda uzun siire galismiyorlar
ve kariyer hedefleri yok. Daha iyi maas ve galisma kosullari gibi kisa
erimli gikarlara odaklaniyorlar.

Bu geng Kusakta firma sadakati yok. (D10)

Sektsriin gengken vadettigi seyler kalmayinca, yiikselme imkani
olmayinca nitelikii personel yavag yavas elini ayagini gekmeye
basliyor, yani benim bir siirli arkadagim son 15 senede ¢ok iyi
adamlar, gok iyi aggllar bundan dolayi elini ayagini seyden gekmeye
bagladi. (D12)

Herkes Universiteye girmek, Universite sayisi asin ylUkseldigi iin,
artinldidi icin ve herkeste eskiden kalma kditlirel, yani ailelerin de
kafasindaki algi olarak “Beyaz yaka iyidir, memur iyidir, dért yillik
tiniversite oku, iste oradan ytiri” mantigr oldugu igin okul sayis! ¢ok.
E okul sayisi ¢ok olunca oralara girmek kolay, puanlar dusuk,
dolayisiyla herkes altina hiicum gibi liniversitelerin dért yillik
okullarina gitmeye ¢alisiyor. Dért yillik okuldan mezun bir insan,
oradan mezun olduktan sonra dogal olarak memuriyet gérevi istiyor,
yani beyaz yaka veya ofis personeli gérevi istiyor. Ona sahada eski
tabirle “is¢i” olarak galigmak zor geliyor, bu ¢linkii tamamen bir
kiifttirel kalip. Insanlar da tabii ki herkeste bir mavi yaka veya hizmet
sektériinde ¢alisma arzusu oldugu icin bir sene, iki sene, ¢ sene
calisiyor, sahada atélye ortaminda, bir sanayi ortaminda ¢alismak
zor, yeni neslin de beklentileri farkli, dolayisiyla ¢ekiyor gidiyor.
Dolayislyla stirekli bir kan kaybi hasil oluyor. (D17)
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isverenlerin bazilarina gére de "gengler is
begenmiyor”.

Halk arasinda da yaygin olan genglerin “is begenmeme”
algisina igverenler arasinda sahip olanlar da bulunuyor.
Genglerin fiziksel emek-yogun islerde galismak istemedigini
dustnen igverenler, genglerin Kisa bir sirede igi birakma
egiliminde olduklarindan bahsediyorlar. Isverenlere gére bu
egilim, genglerin bir kisminda Universite ya da lise mezunu
olmalari fark etmeksizin bulunuyor. Ayrica bazi isverenler
emek piyasasindaki ucuz igglicline de dikkat gekiyor.
Isverenlere gére ucuz igglicti var olsa da bunun da genglerin
genelindeki bu alglyi kirmada bir islevi bulunmuyor.

Su anki genglerde, o Z kusadi dedigimiz kisimda inanin
bugln varsa ise girigini yapin, yarin bir seyi begenmeyip
gidebiliyor rahatlikla, ¢linkii ise ihtiyact yok, sorumlulugu yok,
bir beklentisi yok, borcu yok, kredisi yok, onu tutan bir sey
yok. Ozellikle yeni kusaklar her seyi yapmak istemiyor
mesela. Benim oglum var mesela, garson olmak istemiyor
mesela, hizmet sektdriinde ¢alismak istemiyor “Bana ne,
garson olup da ne yapacagim” diyor mesela.
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Simdi hem (iniversite mezunu olsun hem lise mezunu olsun fark
etmez, bu gocuklarin beklentisi rahat bir is, yani masa basi olsun,
rahat bir is olsun. Peki, onlarin hepsini masa baginda oturtursak eger,
operasyona kimi slirecediz, yani masadaki boslari kim alacak ya da
bulasigi kim yikayacak mesela, odadaki katlardaki yatakiari kim
dizeltecek, kim temizieyecek mesela? (D18)

Biz atélyelerimize de iyi isgilik yapan insanlari aliyoruz ama
bulamiyoruz. Su an piyasada ¢Unkii bir Suriyeli, ne bileyim Tirkmen,
bagka hangi sey? Ozbek insanlarin daha ucuz isgilikle bir sansasyon
yaratma durumu var ve bunlar asla tatmin olmuyorlar, biz almiyoruz
asla ama arkadaglardan duyuyorum, bazi atélyeler aliyor béyle ve iki
giin geliyor, (¢ giin geliyor ama dérdiincii giin hemen béyle
WhatsApp'an sesli mesaj génderiyor, “Abe ben artik ¢alismak
istemiyorum, giinde alti yedi saat ok ¢alismak, gezmeye vaktim
olmuyor” gibi. Arzi diigiik tabii, yani yeni nesil bunu istemiyor, pis pis
eve gitmek istemiyor, yani kaba isi yapmak istemiyor, ¢link( yeni
nesil biraz daha cool igler istiyor, o iste bulunmak istemiyor. O iste
oldu mu kiz arkadagina “Ben marangoz yardimcistyim” demek
istemiyor belki de ama herhangi bir yerde asgari iicretin bir tik
iizerine bir kafede barmaid'lik ya da barista’lik yapmak ¢ok daha cool
geliyor. (D15)
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Emek Piyasasindaki Ara Eleman Arzi

Yaptigimiz gériismelerde igverenlerin dzellikle nitelikli mavi
yakall ve ara eleman bulma ve uzun sireli istihdam etme
konusunda énemli zorluklarla karsi karsiya oldugunu
gozlemledik. Gok sayida Universite agiimasi ve nesillerin
degisen sosyo-ekonomik beklentileri nedeniyle beyaz yakali
ve mavi yakall is¢i arzi arasinda bir dengesizlik oldugunu,
isverenlerin giderek daha fazla yabanci isgiiciine gliveniyor
olmasi ve editimli galisanlarin daha iyi firsatlar igin isten
ayriimasi nedeniyle yilksek personel dedisim oranlariyla karsi
karsiya kaldiklanini siklikla dile getirdiler.

Cozum ya meslek ici editim ya da ucuz isgiicil.

Ara eleman tanimini kargilayan mevcuttaki isgiicii yasglaniyor
ve birgok sektdrde bu neslin yerini dolduracak geng ve
nitelikli ara eleman ihtiyaci had safhada. Genglerin degisen
beklentileri ve arzulari sebebiyle emek piyasasinda geng ve
kalifiye ara eleman bulmak neredeyse imkansiz oldugu igin
igverenler ara elemanlari isyerinde egditmek ya da beklentileri
daha az olan gégmen isgileri galistirmak durumunda kaliyor.

Tiirkiye'de insanlar is begenmiyor, bu sefer bulma sansiniz da
olmuyor. Ne yapiyoruz bu sefer? Yurtdigina ¢ikiyoruz,
yurtdigindan personel getirmek zorunda kallyoruz, yani geliri
dlisiik olan insanlari buraya getirip bir garson maliyetine
vermek zorunda Kaliyoruz, ¢iink(i personel bulamiyoruz,
mecburuz buna. Artik niteliklerine bakmiyoruz personelin,
amacimiz kelle olsun, ¢linkii her yer dyle ¢aligiyor burada. Biz
zaten kalifiye personel bulamadigimiz igin adami segme
sansimiz da yok, biz sadece "Masadaki bosu alan adam
olsun” veya “ligilenen adam olsun” diyoruz, “Onu biz egitiriz,
iceride biz egitiriz” diyoruz. Tabii egittikten sonra da bir
seyler 6grenmeye bagladiktan sonra da para sistemine
gegiyor parayla, bagka bir otel daha fazla verdigi igin oraya
gegiyor; onlar bizden ¢alyor, biz onlardan ¢aliyoruz. (D16)

Yeni ig¢i bulamiyorlar, eski neslin niteliklerine sahip yeni bir
nesil gelmiyor. (D3)

Ara elemaniar elde tutmak zor. Nitelikli eleman bulmak zor
oldugu igin varolan nitelikii elemanlara baglilik artiyor. (D2)

Elimizde yetigtirdigimiz insanlar tutmaya ¢aligyoruz. Emek
piyasasindaki ara eleman arzi hem nitelik hem nicelik olarak
yetersiz. (D7)

Tamirciler nasil azaldlysa, temizlik¢i kadin fiyatlari nasil
ylkseldiyse, mavi yakada da o oldu. Beyaz yakada giden
yerine yenisini bulmak Kolay iken mavi yakada dyle degil. (D8)

Universite sayisindaki artisin emek piyasasinda
olusturdugu negatif etkilere dikkat c¢ekiliyor.

Universitelerin yayginlasmas! dolayisiyla ortaya ¢ikan beyaz yaka
arzindaki agiri artigin, gok sayida igsiz (iniversite mezunu olmast ile
sonuglandigi algisi gérigtigimiiz bazs igverenlerin gérigleri arasinda
yer aliyor. Bu durumun aksine mesleki egitim yetersizlidi, yeni neslin
bagka is kollarina yénelmesi gibi sebeplerden dolayr mavi yaka ve
ara eleman arzi ise ¢ok az. Bu durum birgok ara elemani yeri
doldurulamaz kiliyor.

Arzin bu kadar fazla oldugu yerde emek ucuzlar. Beyaz yakada arz
artti, her yer (niversite oldu, herkes liniversite mezunu. (D9)

Piyasada arz var, ama bu arzin blitcede karsiligi yok. isverenlerin
beklentilerinde sorun var. (D6)

Hem nitelik hem nicelik olarak dengesizlik gériiyorum ben, kesinlikle
nicelik olarak yetersiz, ¢linkii takdir edersiniz ki ofiste galisacak bir
Kisi, iki Kisiye kargilik sahada isi yapan belki de bes kisi, on kisi
olmasl lazim, poplilasyonun normal piramidinden bahsediyorum;
sistemin yetersiz sayida nitelikli teknisyen retiyor olmasi sebebiyle
ve sistemin agir, agiri sigkin, nicel olarak gok fazla gereksiz yere
beyaz yaka liretiyor olmasi sebebiyle burada dengeler alt list olmug
durumda. Bunun sonucu nitelige de yansiyor. Su anda enddistri,
sanayi bu anlamda nitelikli isgi bulamiyor; diger tarafta da agiri fazla
var, dolayisiyla bu bir yandan da yani beyaz yakada dért yillik
okuldan mezun birisi diyelim ki beyaz yaka olarak ¢aligmak istiyor, i
bulamiyor, igsizlik artiyor. X, Y, Z jenerasyonu kiasik.
Kargilastirmasinda yeni jenerasyon artik fabrikalarda ¢alismak
istemiyor. Dolayisiyla is¢i bulmak, asiinda sanayide ¢alisacak beyaz
yaka bulmak da bu anlamda sikintili. O yiizden minimum alti ay
dncesinden biz yari tecriibeli yar! tecriibesiz insan gruplarini ise
almaya galigiyoruz ki onlari aiti ay igerisinde katma deger dretir hale
getirebilelim. (D15)

lyiyseniz, hakikaten o mavi yakanin hakkini veriyorsunuz ve asiinda
siz isci dedil, bir zanaatkar, bir artizan oluyorsunuz aslinda. Orada
kendilerini ¢ok glizel konumlamis durumdalar. Tek sikinti buniar
azaliyor, ¢lnkdl gittikge daha az eforla daha ¢ok para kazanma talebi
artiyor, iste sanal paralar lizerinden insanlar biraz daha az vakit
ayirip ¢ok daha fazla para kazanabiliyoriar. Dolayistyla bir zanaat
artik ilerleyemiyor, ¢linkli zanaat 6grenmek ¢ok efektif gelmiyor o
insana artik, yani daha geng nesle, ¢lnki glinde birkag saatini
ayirarak ya FBA yaparak ya da ne bileyim dropshipping yaparak ¢ok
daha fazla kazanabiliyor ama bu istemlerin ileride patlamasi
durumunda bir B plani olmuyor. (D13)
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Mavi Yaka ve Beyaz Yakanin Yasam Sartlari

Beyaz yakalilarin sahip olduklan sosyal imkanlar ve ¢alisma
ortamlar sebebiyle kendilerini mavi yakallara kiyasla daha
sansli gordikleri geleneksel yapinin emek piyasasinin
durumu ve ekonomik kosullar neticesinde dedismeye
bagladidi da igverenlerle gdriigsmelerimizde 6ne gikan bir
noktaydi.

Emek piyasasindaki arz-talep dengesizligi,
beyaz ve mavi yaka ¢alisanlar arasindaki
standardi olumsuz etkiliyor.

Mavi yaka ve beyaz yaka arasindaki sosyo-ekonomik agik
giderek daraliyor. Bu iki grubun yasam standartlari giderek
birbirine benziyor. Bu degdigime vasifl mavi yaka arzinin
yetersizliginin ve beyaz yaka arzinin bollugu emek
piyasasindaki arz-talep dengesizliginin sebep oldugu
soylenebilir. Bunun sonucu olarak belli vasifiara sahip mavi
yakalllar, beyaz yakalilardan daha iyi gelirlere sahip.

Mavi yakalarin ve beyaz yakalarin sosyoekonomik kosullari
giderek aynilasti. Beyaz yakanin yasam sartlari agsadi indi.
Mavi yakali ile beyaz yakall ayni hayatlari yasiyor,
sosyokdliltiirel farkiari ¢ok yok. (D8)

Yagam sartlari agisindan beyaz yaka-mavi yaka arasindaki
fark oldukc¢a kapandi. (D7)

Mavi yaka ve beyaz yaka gittikge birbirine yaklagti, hayat
standartlari agisindan. Mavi yaka hayatindan beyaz yakadan
daha mutlu. Talepleri farkli mavi yakanin. “Ya ben her sene,
artik bu igi yapiyorsam, bu kadar da ¢aligiyorsam 365 giin, bir
zahmet bir haftasini Giiney Fransa'da, bir haftasini da
Cesme'de giizel bir otelde gegireyim” gibi bir beklentisi yok
ve hi¢ olmadi. Beyaz yakanin bdyle bir, “En azindan bunu
yapabileyim” beklentisi var. (D9)

Asgari lcrete ylizde 30 zam gelince tepe ybneticiye ylizde 10
zam geliyor, dolayisiyla vasifii kisi ile vasifsiz Kisi arasinda
veya mavi yakall/beyaz yakall arasindaki fark gitgide
kapaniyor. Is ylkii agisindan bile fark kapaniyor. (D11)

Ulkede maalesef istihdam yénetiminde tam bir plansiziik
olmasi itibariyle agirn beyaz yaka, gereksiz yere lniversite
mezunu beyaz yaka veya hizmet sektéri ¢alisani; kisith mavi
yaka veya saha personeli olmasi itibariyle arz-talepten dolayi
mavi yaka personel, &zellikle nitelikli mavi yaka pek gok
beyaz yakadan fazla gelir elde etmeye bagladi: bunun da
kendi iginde bagka toplumsal sikintilari olmasi beklenir, yani
Tirkiye'de, bu biraz énce séyledigim normal problem degi,
anormal bagka bir problem hasil olur. Tamamen arz-talepten
dolayi béyle bir dengesizlik oldu. Ornek verirsek daha net
anlagilir, yani bir yeni ise baglayan veya iki yillik, ii¢ yihk
kidemi olan bir beyaz yaka, bu bir avukat olabilir, doktor
olabilir, miihendis olabilir, bu insaniarin su anda aylk net
ellerine gegen 30, 40, 50 bin lira iken bir nitelikii mavi yaka
drnegin bir is makinesi operatérii veya bir otomasyon uzmani
dengesiz bir sekilde bunun li¢ kati, dért kati rakamlar
alabiliyor durumda (D15).

Yan haklarin birbirinden farklilagsmasi, beyaz
yaka-mavi yaka ayrismasini asagidan yukariya
kapatmaya zorluyor.

isverenler ekonomik gergekligin mavi yakallarin sosyal giivence ve
istikrarll kazanca; beyaz yakalilarin ise sosyal firsatlara odakl oldugu
geleneksel kaliplari degdisime mecbur tuttugunu, iki grubun
beklentilerinin ve yasam sartlarinin homojenlestigini, bu trendin bu
yonde devam etmesini beklediklerini dile getiriliyor.

Mavi yakalinin hayata dair beklentileri daha hayatta kalma lizerine
ama beyaz yakadan gelme kisilerin ise hayata dair daha baska
beklentileri var. Bunu zaten iste yoneldikleri yemekten, yoneldikleri
restorandan, ¢alismak istedikleri yerlerden, birlikte olmak istedikleri
insanlardan anlayabiliyarsunuz. Orada bir 6zel hayat/is hayati
dengesi var. Mavi yakali igin bu ¢ok fazla sey dedil, onlarin dedigim
gibi hayata dair beklentisi daha seyde seyrediyor, daha diisiik degil
ama daha az beklentileri var hayata dair, yani daha ay sonunu
getirebilmek, iste ay sonunu daha rahat getirebilmek, iste maasini
daha diizenli daha rahat bir sekilde alabilmek. (D12)

Beyaz yakalardan ¢ok daha fazla maas alan mavi yakalar var ve
bulmak da ¢ok zor. Bunlarin neredeyse biitiin bir ay! dolu, ¢inki
bunlar béyle proje bazl ¢alisiyorlar, bir yere kayith degiller. (D13)

Beyaz yakalilar olarak daha iyi bir ortamda, belki daha da kiiltiirlii
insanlarla berabersiniz diye ya da her hafta bir happy hour yaptiginiz
icin, bedava icki ictiginiz icin kendinizi daha sansl saylyorsunuz ama
glniin sonunda matematige baktigimizda mavi yakall insanlar ¢ok
daha efektif para kazaniyorlar ve ¢cok daha efektif kullaniyorlar bunu,
Glnkl béyle seylere aldanmiyorlar, ihtiyaglarinin ne oldugunu
biliyorlar. (D13)

Mavi yakanin maas! ¢ok daha artacak, su an bile artiyor, ¢linki bu
arz-talep meselesi, bir sey azalrsa dederi artar, zanaatkar az. (D13)

Son iki lg yildir ciddi bir dedisim yasadik, bunun bir 6nimiizdeki beg
on yil boyunca biraz bu trendle gidecegini ngériiyorum ama 20 yil
sonra nasil boyle bir istihdam ve is glicli piyasasinda bir dagihm
oluru gok tahminleyecedimi séyleyemem. (D7)
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Teknoloji Kaynakl Issizlik

isverenlere yapay zeka, otomasyon gibi teknolojik
gelismelerin yaptiklari isi ne yénde dedistirdigini ve islerinin
teknaloji ile iligkisinin ileride nasil sekillenecegini
sordugumuzda sektdr ve dlgek gibi faktorlere badh olarak
degisen yanitlar aldik. Bazi sektorlerde ve biiylk Slgekli
isletmelerde fiziksel isgiiclinii azaltmak ve otomasyonu
artirmak Uzerine yatinmlar yapiliyor. Orta vadede fiziksel is
ihtiyacinin azalmasi ve kontrol faaliyetlerindeki insan
ihtiyacinin diismesi beklense, yakin gelecekte yapay zekayi
etkin bir sekilde kullananlarin avantajli olacagi ve
kullanmayanlarin is yetisinin azalacad diisiiniilse de hala
insan y&énetimine ve miidahalesine ihtiyacin oldugu ve her
zaman olacagi goriisti hakim.

Teknoloji kaynakl igsizlik konusunda
isverenlerin ongdoriilerini su sekilde
ozetleyebiliriz:

+ igverenler manuel isgliclinii azaltip, otomasyon stireglerini
hizlandirdiklari, yeni yatirimlarini bu kanallara yéneltmeye
bagladiklarini belirtiyor.

« Yapay zek&nin ig streglerini dénustiriirken, rekabeti
arttiracag diistinluyor.

« Yapay zekénin isgiiciinii tamamen ortadan kaldirmayacagi
ama manuel isgiicline olan intiyaci azaltacagi éngoériltyor.

« Yapay zekdyl da yénetecek bir iggliciine ihtiyag
oldugundan, teknolojik gelismelerin insan faktériind
tamamen ortadan kaldirmayacag! dustniliyor.

« Teknolojik geligmeler nedeniyle isgliciniin ortadan
kalkmamasi igin stirekli glincel kalma, meslek igi egitimler
ile teknolojiye uyumda sureklilik saglamaya dikkat gekiliyor.

Yeni yatinmlarda miimkdin oldugunca her tiiriti robot
uygulamasi yapabilecegimiz yerlerde bu yatirimlari yaparak
oradaki manuel ig gliclinii azaltip, robot uygulamalarini artirip
ilgili yénetimdeki insan faktériinii azaltmaya galigiyoruz. (D7)

Yeni alanlar agarak da istihdamini gogu Koruyor ama biraz
daha orta vadede bakarsak evet, isglicl tarafindaki fiziksel
ihtiyag gitgide azalacagdi icin bu lretim faaliyetlerinde, iste
Kontrol faaliyetlerindeki insan ihtiyaci disecektir. (D7)

Bir stire sonra yapay zek&yi en iyi kullananliar secilecek,
yapay zeka kullanamayanlar hicbir sey yapamaz hale
gelecek. Bir sire sonra da yapay zeké bir¢ok alani yavas
yavas bitirecek. Bana kalirsa Al'in yapamayacadi meslekiere
edilimier dénecek ve insanlar daha fazla el igi, daha fazla
isteyen konulara odaklanacakiar. (D9)

Teknolojinin gelismesinin insan faktoriinii
tamamen ortadan kaldirmayacagi ongoriiliiyor.

Teknolojinin is hayatina entegrasyonunun iglerin dogasini
etkiledigi ancak insan giicline olan ihtiyaci tamamen ortadan
kaldirmayacag, verimliligi artirabilecedi ancak bunu
yonetmek igin belli vasiflara sahip teknisyenlere intiyag
olacag siklikla dile getirildi.
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Halihazirda hem mavi yakali hem beyaz yakalilarin teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmek igin becerilerini stirekli glincellemeleri
gerekiyor. Kisacas! igverenlere gore teknoloji, istihdami azaltmaktan
Gok bigimini degistiriyor.

Teknoloji ise daha gok dahil olunca onu yGnetecek insanlar
gerekecek, insanlar her zaman isin iginde olacak. (D4)

Artificial intelligence’lar igsizlik getirmiyor, daha Gnemli nedenler var
issizligi saglayan. Su anda o kadar liiks dediliz, "Artificial intelligence
yapti da ben almayayim” gibi bir seyimiz yok, héla bizim insana
intiyacimiz var. (D8)

Memur igleri dedigimiz o vasifsiz isler, onlar yapilabilir, zaten yapiliyor
da. Bizim sirkette de Oyle artik, daha az insana ihtiyacimiz oluyor o
yaptigimiz iglerde. (D8)

Bizde simdi orada artik makine galisiyor diye bir issizlik olustu ama
makinenin bir de var, yine makinenin Uretimi var, makinenin de belli
bir 6mrt var. Hani biz 20 baz kisi buradan kaybettiysek, belki 5 baz
kisi de diger taraftan istihdam sahibi oluyor. (D6)

Cok endstriyel tiretimler, yani fabrikasyon igin otomasyon issizlik
sebebi olabilir, ama hizmet sektdriinde dyle bir sey yapma ihtimali
cok diisiik. (D10)

"Artik adam almamiza gerek yok, o elemanlarin islerini yapay zeké
yapacak” gibisinden laflar ve bunun korkusu ¢ikmaya basladi.
Bunlarin hepsi heniiz hipotetik bir diinyada hig test edilmemis
hipotezler. Bazilan esyanin tabiatina da aykirt ama onu zaman iginde
gdriirliz, ok da ahkam kesmeyeyim. Yapay zek& insanlarin isini
elinden almayacak, zaten arzin dar oldugu yerde ama arzin niteligini
ve verimini artiracak diye diistiniiyorum. (D11)

Teknolojinin yikici gelismesinin ¢alisma hayatini
etkilememesi, insanlarin ona olan uyumuna bagh.

insan faktériiniin galisma hayatinda teknolojik gelismeler karsisindaki
onemi, insanlarin teknolojik gelismelere uyumuyla paralel bir
degerlendirmeye tabi tutuluyor. Teknoloji, otomasyon ve yapay zeka
uygulamalarini bir insanin yénetmesi insan glicline olan gereksinimi
gosteriyor. Bu baglamda teknolojik geligmelerin isgliclini tamamen
ortadan kaldirmaktan ¢ok isglictine olan ihtiyaci azaltacagi
ongoriliyor.

Meslegi biliyorsaniz, sahaya hakimseniz size ¢cok iyi fikirler, yani sizin
de o fikri belki atiyorum iki ayda literatlir(i tarayarak alacaginiz bilgiyi,
size 15-20 dakikada ulasilabilir oimaya basliyor. (D12)

Veri ve kullanilan aletler konusunda slirekli teknolojik gelismeler
oluyor. O ylizden ben ve personelim slirekli kendi bilgilerimizi
glincellemek zorunda kaliyoruz, su anda bizim insansiz teknoloji
yapmamiz mumkdn dedil. Personel azalmiyor personelin uyum
sadlamasi gerekiyor. Teknolojik gelismenin mutlaka insan yardimiyla
olmas gerekir. Doktorlara her zaman ihtiva¢ olacak ama teknikerler
konusunda bir giin ihtiyag azalabilir. (D14)
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Ne kadar otomasyon yapilirsa: bir, o otomasyonu y&netecek
teknisyen ekibine de ihtiyag oluyor, o otomasyon kendi
basina ¢aligsmiyor, kendi bagina bakimi yapilamiyor, kendi
basina programi yapilamiyor, kendi basina kurulmuyor;
bunlari yapacak teknolojik anlamda Ust dlizey nitelikte
insanlara intiyag var, teknisyenlere, teknikerlere, operatérlere
ihtiyag var; bir bu. Ikincisi, eger llke Sl¢egini disiintrseniz ne
kadar otomasyonunuzu ylikseltirseniz veya teknolojik
yatirimlara ne kadar egdilim verirseniz, adirlik verirseniz
rekabet glicliniiz o kadar artiyor. Rekabet glctliniz o kadar
artiyorken daha énceden glnde 500 araba yapiyorken, simdi
glinde 1000 araba yapiyorsunuz, dolayisiyla isiniz artiyor,
toplamda istihdaminiz artiyor. Hem baska is gruplar
doguruyor hem de rekabetiniz arttigi igin isiniz biytiyor. (D15)

ChatGPT kendi kendine bir sey yapamiyor, yani siz onu
moderate edeceksiniz. Otomasyon kendi isini yapiyor mu
diye kontrol edecek birisi lazim gene. Bizde azalma olmadi
ama verimimiz artti. Bizde eskiden ayda Ug¢ kisiye sunum
yapabiliyorken, simdi 20 Kisiye ¢ikardik ama ayni insanlarla,
¢linkdli onlar o sirada glinde, haftada mesela 1 proje
yapacakken haftada 3-4 proje yapiyoriar, hepsini gene 1 kisi
sunuyor, burada is azalmiyor. (D13)

Gelecek Ongoriileri

Belirsizlik ve uzun erimli plan yapamama en sik
dile getirilen negatif gelecek dngoriilerinden.

Kendi sektorleri ve islerinin gelecegini nasil gérdiklerine dair
isverenlerin gérislerini aldigimizda hakim gériisin belirsizlik
ve uzun erimli plan yapamama olmasi dikkat gekici. Bu
durumun sebepleri sorgulandiginda ulusal ve uluslararasi
diizlemdeki sikligi gittikge artan dnemli ekonomik, sosyal ve
siyasi olaylarin yarattigi ani degisimler, mesleki egitimin
yetersizligi ve emek piyasasinda beyaz yaka ile mavi yaka
arasindaki arz dengesizligi gibi faktérler teknolojik
gelismelere kiyasla gok daha 6n plandaydi.

Yani en fazla iki yil ama onda bile kesin olmuyor hicbir sey.
Her an iste bir deprem olur, bir anda biitiin herkesin plani
degisir gibi. Bunlari Utopik olarak séylemiyorum, gergekten
buniar hani gok biiyiik deprem olmasina da gerek yok, bir 5
seviyesinde deprem olsun, bak bir stirii sirket yer tagiyor,
merkez degigtiriyor. (D6)

Ug ay, alti ay, en fazla bir yil &tesini planlayabiliyoruz. (D8)

Sadece &nin kendisinde kalabiliyorsunuz, U¢-U¢ buguk aylik,
bes aylik programlar yapiyorsunuz, gelecedi diistiniyorsunuz
ama sadece diistinmekle kaliyorsunuz, planiama
yapamiyorsunuz. (D12)
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... teknolojik gelismelerden bahsettigimizde insanlar hem
teknolojiden de para kazanmaya bagladigi igin, internet Uzerinden de
¢ok rahat para kazanabildikleri igin kolay paraya adapte
olduklarindan dolayi daha kolay dlgindlklerinden o tarz mesleklere
de ydnlenebiliyorlar. Bizim teknoloji ile hani bir baglantimiz igletme
olarak var ama gérsellik her seyden énde gikiyor su an. insanlar
kendilerini ne kadar pazarlarlarsa, o kadar iyi is yapabiliyoriar. iyi is
yapiyorlar ama bilgi anlaminda bence bosg olarak gériiyorum ben
buniari. Sadece resimleri, sagda solda resim ¢ekip paylasip da bir
fayda sadglayacaklarini dislinmUyorum, bunun bir sonu olmali, yani
kendilerine ellerine ve kollarina bir bilezik takmadan ilerlemelerinin
bir yerde patlayacagini dislniyorum, tekrardan baga dénecegimizi
dustintiyorum. Tam teknolojik anlamda hem bizim kurum hem
disaridaki kurumlar yeni genglerin bu sisteme, hizmet sektori
sistemine adapte olacagni ben distinmiyorum. (D16)

... bu yeni nesil de pek bu igi yapmadidi icin mecburen otomasyon
sistemine geciliyor ama biz hizmet sektériyiz, fabrika olmadigimiz
icin otomasyon sistemine gegme sansimiz da yok. (D16)

Gelecek ongoriilerine pozitif etki eden faktorlerden
biri yapay zeka.

Gelecekte galisanlarin yapay zekd sayesinde hatasiz is yapacad da
isverenlerin gelecek éngériileri arasinda yer aliyor. Yapay zeké
uygulamalari, is kalitesi ve verimliligini arttiracak, manuel isglictine
mentorluk yapacak bir arag olarak da algilaniyor.

Yapay zeké&, yani bir insanin birim zamanda gikaracagdi bir seyi
liretecek; arz eksikligimizi azaltacak; bir insanin, tecribesiz bir
insanin yapay zeké destekli olarak tecriibe kazanmasi kolaylasacak,
yapay zeké onun hatalarini bulacak, hatasiz is yapabilecek, sorunu
nasil gézecediyle ilgili ona mentorluk gibisinden seyler. Dolayisiyla
verimi ve kalitesi artacak, hizi artacak: bdyle bir etkisi olacagini
dasindyorum. (D11)

Gelecek ongoriilerine negatif etki eden faktorlerden
biri mesleki egitimin zayifhg:.

Gelecek dngobrlleri arasinda, mesleki egitimin zayifiginin yol agacadi
personel bulma sikintisina da dikkat gekiliyor. Bu sadece ara eleman
bulma sorunu dedil, doktorluk gibi nitelikli isler yapacak galisanlarin
da bulunmasinin zorlagacagini kapsiyor.

Egitim bdyle giderse herhalde personel bulma sikintisi artacaktir,
nitelikli hemgire bulma sikintisi ve hekim bulmakta da zorlanacagiz
ileride gercekten. (D14)
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Derinlemesine Gorisme Analiz

Sonuclari

Ogrenciler, calisanlar ve isverenlerden olugan toplam 43
kisiyle yaptigimiz derinlemesine gériismeler, Tirkiye'de ara
eleman sorununa dair farkli kesimlerin algi ve tutumlarindaki
iliskiselliklere isaret ediyor. Farkll kesimler bagta Tirkiye'de
mesleki egitimin zayif olmasi, artan Universite sayisinin isguicl
piyasasinda arz-talep dengesizligi yaratmasi ve teknolojinin
yikici etkilerine ragmen insan faktdriinin galisma hayatindan
timiyle glkamayacagi gérislerinde birlesiyorlar. Ogrenciler ve
galiganlar ile igverenlerin, genglerin galigma hayatindan
beklentilerine dair farklilagan tutumlariysa TUrkiye'de ara
eleman sorununun basta isverenlerce olmak iizere farkli
kesimlerce yeni yaklagimlarla ele alinabilecegine dair ipuglari
sagliyor.

“Diizenli ve istikrarh is” arayisindan hayal
kirikhgina...

Gorustiigimiz dgrencilere galisma hayatindan beklentilerini
sordugumuzda, “diizenli ve istikrarli is” istekleri 6ne gikiyor.
Mesleki 6grencilerde esnek galisma tarzina yonelik bir talep
olsa da bunun dizen, is arkadaslan arasindaki iliskilerle
tanimlanmasi dikkat gekici. Calisanlar, isgiicl piyasasina dabhil
olduklarindaysa hayal kirikhidiyla karsi karsiya kaldiklarini
sOyllyorlar. Turkiye'nin giincel ekonomik durumu goéz dniinde
bulunduruldugunda, galisanlar kesimler siklikla emeklerinin
kargih@ini alamadiklarini dile getiriyorlar. Yakin gelecege dair
isglicll piyasasinda beyaz yakall ve mavi yakal galisanlarin
yasam kosullarinin ne yonde dedisecedine dair algilarysa
dgrenciler ve galisanlarin bu konuda daha net tutumlara sahip
oldugunu gdsteriyor.

Beyaz yakall ve mavi yakali calisanlarinin
yasam standartlarinin esitlenecegi
ongoriiliiyor.

Gelecekteki yagam kosullari gozetildiginde, dgrencilerin
zihninde beyaz yaka-mavi yaka ayrimi anlamini kaybetmeye
bashyor. Beyaz yakal ¢alisanlarin daha yiiksek yagsam
standartlarina sahip olabilecedi algisi karsisinda maddi
kazanglarninin zamanla disecedi, hayat sartlar bakimindan
konumlarinin mavi yakal galisanlarla esitlenecegi gorisi hem
ogrencilerde hem c¢alisanlarda yayginlik kazaniyor. Buna
karsin, isverenler genglerin beyaz yakall islerde galismak
istediklerini diisiiniiyor. Ogrenciler ve galisanlar da genglerin
girdikleri islerde kisa sureli galistiklari, tecriibe
kazanamadiklar goriisiint dillendirirken, igverenler bu durumu
“firma sadakatinin azalmasi” olarak tanimhyor.

Universite mezunu sayisindaki artisin isgiicii
piyasasinda dengesizlikler yarattigi
diistinliliiyor.

Odrencileri, galisanlan ve isverenleri ortaklastiran gériislerden
biri Universite sayisinin artmasi ile birlikte Universite mezunu
sayisinin da artmasinin igglici piyasasinda arz-talep
dengesizligi yarattigi. Universitelerin yayginlagmasi dolayisiyla
ortaya gikan beyaz yaka arzindaki asir artis, gok sayida issiz
Universite mezunu olmasi ile sonuglandig goristi farkl
kesimlerin ortak kanaatleri arasinda yer aliyor.

Mesleki egitimde donanim yetersizligi mevcut.

Mesleki egitim géren égrenci ve galiganlarda, meslek liselerindeki
donanim yetersizligi siklikla dile getirilen elestirilerden biri oluyor.
Meslek liselerindeki ekipman ve arag eksikligi, giincel yaziimlarin
kullaniimamast ve fiziksel altyapi eksikligi, mesleki 6grencileri
galigma hayatinda gerekli olan fiziksel becerilere tam olarak
hazirlamadig goriigl siklikla dile getirilen elestiriler arasinda yer
aliyor. Fiziksel becerileri mesleki egitimleri siiresinde edinemeyen
mesleki 6grenciler, ara eleman kapasitesine ulagsacak bilgiden de
yoksun Kaliyorlar.

Meslek liseleri, 6grencileri liniversiteye gegis
sinavlarina hazirlamakta yetersiz kaliyor.

Ogrenciler arasinda meslek liselerine yéneltilen elestirilerden biri de
uygulamali derslerin yaninda teorik derslerin (kiiltlr dersleri)
editiminin yetersizligi oluyor. Bu elestiri 8grenciler tarafindan lise
tlril fark etmeksizin Universiteye gegisin merkezi bir sinavla
gergeklestiriimesi ve herkesin ayni sinava tabi tutulmasi baglaminda
gergeklestiriliyor. Bu yiizden meslek lisesi 8grencileri, iniversite
sinavinda basarisiz olma endigesi tasiyorlar.

Teknoloji kaynakl issizlik kaygisi yaygin bir kaygi.

Teknolojinin yikici etkileriyle manuel isglictine olan ihtiyacin giderek
azalacadi, otomasyon sistemlerinin isglicli arzini azaltabilecegi
ongoriliiyor. Sektorel farkhliklarin da olabilecegi éngoriilse de ara
eleman talebindeki daralmanin da etkisiyle isverenlerin bir kismi
yapay zeka uygulamalari ve otomasyon sistemlerine yatinm
yapmaya basladiklarin belirtiyorlar.

Yapay zekanin insan faktoriinii tamamen ortadan
kaldirmayacag diisiiniiliiyor.

Otomasyon ve yapay zeké teknolojilerini de kullanacak, yonetecek
ve yonlendirilecek insan giiciine her zaman ihtiyag olacadi
dgrencilerin, galisanlarin ve isverenlerin algilarinda yer aliyor.
Halihazirda hem mavi yakali hem beyaz yakalilarin teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmek igin becerilerini stirekli
giincellemeleri gerekiyor. Kisacas teknoloji, istihdami azaltmaktan
ok bigimini degistiriyor.

Cozumlerden biri meslek ici egitimlerden geciyor.

Basta igverenler olmak Uizere galigma hayatinin farkl kesimleri
meslek igi editimin énemine dikkat gekiyor. Ogrenciler ve galisanlar,
mesleki egitimin agidini is hayatina dahil olduklarinda
kapatabildiklerini siklikla dile getiriyorlar. isverenler, mesleki egitim
veren okul digi kurumlarin da sadece unvan vermekle sinirli kaldiklari
elestirisinde bulunuyorlar. Bu baglamda igverenler tarafindan
teknolojik geligmeler nedeniyle isgiicliniin ortadan kalkmamasi igin
siirekli giincel kalma, meslek igi egitimler ile teknolojiye uyumda
siireklilik saglamaya dikkat gekiliyor.
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Bitirirken

Tirkiye'de ara eleman problemine iligkin nicel ve nitel
arastirmalarimiz birbirlerini tamamlayan énemli bulgulara
isaret ediyor. Mesleki egitim almis olmak, egitim ve meslek
hayatina dair pek gok konuda algi, tutum ve beklentileri
olumlu yonde dedgistiriyor. Ornegin mesleki editim almamis
calisanlarda teknolojinin yikici etkileri karsisinda is kaybi
yasayacak olma endisesi daha yuksek. Alinan mesleki egitim
ile yapilan meslekler arasindaki uyum sorunu da ara eleman
problemindeki bir agi§in isareti oluyor. Bununla birlikte
yapti§imiz derinlemesine goriismelerde, mesleki editimdeki
donanim eksikligine, meslek liselerinden Universiteye gegiste
sinav sisteminden kaynaklanan zorluklara ve Universite
sayisindaki hizli artigin isglicli piyasasinda yarattig
dengesizliklere dikkat gekiliyor. Yapilan derinlemesine
gorismelerde ozellikle igverenler meslek igi editimin dnemine
dikkat gekiyor.

Mesleki egitimdeki donanim eksikligine dair alginin étesinde
ara eleman probleminin teknolojik gelismelere uyum
saglayabilecek, sorumluluk alabilecek, yapay zekayi ve mavi
yakall galisanlar yonetebilecek teknik beceri ve kapasiteye
sahip calisan eksikliginden kaynaklandi§i sonucuna
ulagilabilir. Egitim sisteminin dénistlrilmesinin uzun vadeli
bir proje oldugu g6z dndnde bulunduruldudunda, daha kisa
vadede ara eleman probleminin ¢éziimiine yonelik olarak
mesleki editimden gegmis ve donlisen ihtiyaglara cevap
lretebilecek elemanlarin yetistiriimesinin hedeflenmesi ve
bunun da beyaz yakall galisan arz fazlasindan
sadlanabilecedi 6ne slrllebilir.

Bu baglamda ara eleman problemine iligkin gelistirilebilecek
olan politika dnerilerinden biri mesleki egitimin isglict
piyasasinin ihtiyaglarina gore yeniden ele alinmasi ve
diizenlenmesidir.
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Bu baglamda, ara eleman problemi karsisinda atilabilecek belli bagh
adimlar su sekilde siralanabilir:

» Sektdrel ihtiyaglar gdz dniinde bulundurularak, egitim ve meslek
secimi yonlendirmelerinin etkin bir sekilde planlanmasi.

» Sektdr ve mesleki editim kurumlari arasindaki bagdlantinin
guglendirilmesi.

» Talebe ydnelik mesleki editim programlarinin; esnek bir egitim
modeliyle dijitallesme karsisindaki agigi kapatabilmek amaciyla
mododler egitim programlarinin olugturulmasi.

+ Meslek igi egitim programlariyla galisanlarin teknolojik ve dijital
yenilikler karsisinda sirekli giincel kalmalarinin saglanmasi.

« Ara elemanlarin galisma hayatindan beklentilerini karsilayabilecek
maas, galisma kosullar gibi imkanlarin daha etraflica tespit edilip
sirket veya sektor 6zelinde bunlarin gergekgi sekilde nasil
saglanabilecedinin planlanmasi

Bu oneriler disinda, mesleki editime sahip olan ama isgucu
piyasasinda bulunmayan kesimlerin potansiyel igglcl olarak
degerlendiriimeleri de dnem tasimaktadir. Basta mesleki egitim
sahibi olan ev kadinlarinin ve is arayanlarin neden igglcui piyasasi
disinda kaldiklari ve ara eleman agigini kapatabilme potansiyellerinin
degerlendiriimesi dnem tasimaktadir. Bununla birlikte teknoloji
kaynakl issizlik endigesini azaltacak onlemlerin alinmasi, bir yapisal
issizlik turd olarak teknolojik igsizligin etkilerini en hafife indirecek
politikalarin, yukarida siralanan oneriler ile birlikte ele alinmasi ve
hayata gecirilmesi de 6nem tasimaktadir.
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Arastirmanin Kunyesi

Arastirmanin Genel Tanimi

Bu raporun dayanad olan arastirma, Geng Yonetici ve is
Insanlari Dernedi (GYIAD) igin, KONDA Arastirma ve
Danigsmanlik A.$. tarafindan gergeklestiriimistir.

Arastirmanin saha galismasi 20-23 Haziran 2024 tarihlerinde
gergeklestiriimistir. Aragtirma, KONDA Aracili Paneli'ne dahil
olmayi kabul etmis kigilerle telefon aramasi yapilarak
gergeklestiriimistir. Panelistler panel sistemimize génallt
olarak katiimiglardir. Her bir panelist KONDA'ya bagli araci ile
anketi gergeklestirmektedir. Bu rapor, Turkiye'deki 15 yag Ustl
yetiskin niifusun, saha ¢aligmasinin yapildigi giinlerdeki
egilimlerini, tercihleri ve profillerini yansitmaktadir.

Arastirma, Turkiye'nin 15 yag Ustu yetigkin nifusunu temsil
edecek deneklerin tercihlerindeki egilim ve degigimleri
belirlemek ve izlemek igin tasarlanmig ve uygulanmistir.
Aragtirmanin bulgularinin hata payi, yizde 95 gliven araliginda
+/- 1,94, ylizde 99 glven arali§inda ylzde +/- 2,55ir.

Orneklem

Orneklem, ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) verilerine
dayall mahalle ve kdylerin nlfus biyiiklGkleri ve egitim seviyeleri
verileri ile 14 Mayis 2023 Genel segimlerinin mahalle ve kdy sonuglari
katmanlandirilarak hazirlanmistir. Yerlesim yerleri dnce
kir/kent/metropol olarak ayristiriimis ve 12 bolge esas alinarak
orneklem tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda, 69 ilin 1348 mahalle ve kdylinde 2705 kisiyle
hanelerinde yuz ylize gérigtlmustir. Her bir mahallede
gergeklestirilen 18 anket icin yas ve cinsiyet kotasi uygulanmistir.

N5 222
L (LS L7
Gidilen I Gidilen Gorlsilen

Mahalle / Kéy Dernek

69 1348 2705

Diizey 1 (12 Bilge) Gidilen iller

1 istanbul istanbul

2 Bati Marmara Balikesir, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

3 Ege Afyonkarahisar, Aydin, Denizli, Kiitahya, izmir, Manisa, Mugla, Usak

4 Dogu Marmara Bilecik, Bolu, Bursa, Eskisehir, Kocaeli, Sakarya, Yalova, Diizce

5 Bati Anadolu Ankara, Konya

6 Akdeniz Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Mersin, Kahramanmaras, Osmaniye

7 Orta Anadolu Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Sivas, Tokat, Yozgat

8 Bati Karadeniz Amasya, Corum, Samsun, Sinop, Tokat, Zonguldak, Karabiik

9 Dogu Karadeniz Artvin, Giresun, Ordu, Rize, Trabzon

10 Kuzeydogu Anadolu Agri, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt

1 Ortadogu Anadolu Bitlis, Elazi§, Malatya, Mus, Van

12 Gilneydogu Anadolu Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Batman, Sirnak

Anketin yapildig: bolge Kir Kent Metropol Toplam

1 istanbul % 18,4 % 18,4

2 Bati Marmara % 0,4 % 3,6 % 0,4 % 4.4

3 Ege % 12 % B,1 % 6,7 % 13,9

4 Dogu Marmara % 1,9 % 2,4 % 6,9 % 11,2

5 Bati Anadolu % 0,3 % 17 % 9] % 1M1

6 Akdeniz % 0,8 % 5,0 % 7.3 % 13,0

7 Orta Anadolu % 0,9 % 3.6 % 0.4 % 4,9

8 Bati Karadeniz % 2,0 % 4.4 % 0/ % 6,5

9 Dogu Karadeniz % 0,2 % 1.4 % 0,5 % 2,2

10 Kuzeydogu Anadolu % 09 % 11 % 0,0 % 2,0

1 Ortadogu Anadolu % 0,3 % 2,2 % 1.6 % 4,0

12 Giineydogu Anadolu % 1.0 % 3,5 % 3.8 % 8,4
Toplam % 9,8 % 351 % 551 % 100,0
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Tum Cevap Daélllmlarl Egitim Hayatindan Beklentiler ve Gelecek Ongériileri

Meslek - Egitim Demografisi

imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa KIZINIZI, Yaz Tatilinde Asagidakilerden Hangisine Géndermek isterdiniz? Yiizde
Mezun Oldugunuz Lisenin Tipi Nedir? Yiizde Spor okulu 137
Aciktan lise 70 Yabanci dil kursu 43,0
Anadolu lisesi 233 Yaz okulu 75
Diiz lise 30,4 Kuran kursu 20,5
Fen lisesi 18 Bilgisayar kursu 54
imam hatip lisesi 58 Ciraklik, meslek egitimi 6,8
Kiz meslek lisesi 46 Diger 17
Ogretmen lisesi 07 Evde otursun 14
Ozel kolej / lise 3.4 Toplam 100,0
Saghk meslek lisesi 23
Teknik lise / Endiistri meslek lisesi 10,9 ) . _
. - Imkaniniz Olsa ya da Hepsi Ucretsiz Olsa OGLUNUZU, Yaz Tatilinde Asagidakilerden Hangisine Gondermek Yiizde
Ticaret meslek lisesi 6.3 : gl
Isterdiniz?
Diger 35
Toplam 100.0 Spor okulu 23,0
Yabanei dil kursu 312
Yaz okulu 57
. Ki ki 14,8
Mezun Oldugunuz Universitenin Tipi Nedir? Yiizde uran kursu
Bilgisayar kursu 52
Y E Ciraklik, meslek egitimi 178
2 yillik 6zel meslek yiiksekokulu 4,2 Diger 14
2 yillik devlet meslek yiiksekokulu 19,3 Evde otursun 0,8
4 yillik devlet {iniversitesi 56,8 Toplam 100,0
4 yilhk &zel liniversite 38
Yiiksek lisans / doktora 32
Difjer g Kisisel Gelisim Igin Zorunlu Ggretim Disinda Atélye / Kurs / Ders Aldiniz Mi? Yiizde
Toplam 100,0
Mesleki egitim kurslari 207
Yabanci dil kurslan 13,2
Dikig, nakis kursu 9.1
Yaptiginiz Isi / Meslegi Hangisi Daha lyi Tanimliyor? Yiizde Girigimcliik kurslan 93
Miizik kurslari 44
Egitimini aldigim isi yapiyorum. 475 Denaliralan 28
Egitimini aldiim alanda calisiyorum ama egitimimi cok kullanmiyorum. 6,5 Diger 104
Egitimini aldigim isten farkh bir is yapiyorum. 43,0
Su an editimini aldiim isi yapiyorum ama isimi degistirmeyi diigsiniiyorum. 29
Toplam 1000 "Gelecek" Deyince, Akliniza Bugiinden Ne Kadar Sonrasi Geliyor? Yiizde
1yildan az 13,2
1-3 yil 13,3
4-5 yil 18,4
6-10 yil 275
11-20 yil 13,7
20 ve Uzeri 14,0

Toplam 100,0
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Gelecekte Sizin veya 0glunuzun / Kizinizin Hangi Meslegdi Se¢gmesini Istersiniz?

istedidi / mutlu oldugu meslegi secsin

Doktor / dig hekimi / veteriner hekim

Ogretmen / akademisyen / egitimci

Avukat / hakim / savei

Saghke:

Yazilim / biligim / bilgisayar miihendisligi

Miihendis

Kuafor, ascl, ciftcilik gibi el emegine dayanan meslekler
Ticaret / esnaflik / sanayici / ceo

Sporcu / sanatgi

Devlet memuru

Polis / asker

Pilot

Is imkani fazla / iyi kazandiran / rahat olacag: bir meslek
Mimar / ic mimar

Diger

Toplam

Sizce Yakin Gelecekte Hangi Meslekler Hayatimizda Olmayacak?

Marangoz / bakircilik / kuaférliik gibi ustalik gerektiren isler
iscilik (fabrika/sanayi/ingaat/tarim/hayvancilik/temizlik)
Bankacilik

Ogretmenlik

Giftgilik / hayvancilik

Terzilik

Cogu meslek yok olacak

Esnaflik

Kasiyerlik

Zanaatkarlik / giraklik

soforliik / taksicilik / kuryelik / kargoculuk / postacilik
s giicii / insan giicii gerektiren meslekler

El sanatlari / el emedine dayanan

Miihendislik / doktorluk / mimarlk gibi itibarli meslekler
Meslekler yok olmaz

Garsonluk

Bakkal

Ayakkabicilik (tamir-boya)

Muhtarlik

Tamircilik

Yazilimeihk

Terciimanhk

Marketcilik / pazarcilik

Muhasebecilik / sekreterlik

Avukathk

Diger

Toplam

Yiizde

23,2
174
10
74
69
6.5
35
3.5
33
3.2
31
31
2,5
21
07
2,6
100,0

Yiizde

8.4
79
6,0
53
52
50
4.9
4,8
38
38
37
37
36
3.0
2.8
2,3
22
2.2
18
18
18
14
13
11
08
12
100,0

Dijitallesen Dunyada Nitelikli Aranan Eleman Firsati Raporu

Teknolojinin INSAN HAYATINDAKI Etkisinin 10 Yil Igerisinde Ne Yinde Degisecegine Dair Tahminlerinizi
Paylasabilir Misiniz?

Cok olumsuz
Olumsuz

Ne olumlu ne olumsuz

Olumlu
Cok olumlu
Toplam

10 Vil igerisinde GALISMA KOSULLARININ Ne Yinde Degisecegine Dair Tahminlerinizi Paylasabilir Misiniz?

Cok olumsuz
Olumsuz

Ne olumlu ne olumsuz

Olumlu
Cok olumlu

Toplam

Teknolojinin CALISMA HAYATINA Etkisinin 10 Yil icerisinde Ne Yénde Degisecegine Dair Tahminlerinizi Paylasabilir

Misiniz?
Cok olumsuz
Olumsuz

Ne olumlu ne olumsuz

Olumlu
Cok olumlu

Toplam

10 il icerisinde YASAM KALITESININ Ne Yénde Dejisecegine Dair Tahminlerinizi Paylasabilir Misiniz?

Cok olumsuz

Olumsuz

Ne olumlu ne olumsuz

Olumlu
Cok olumlu
Toplam

84

Yiizde

3.3
16,3
20,8
477
18
100,0

Yiizde

47
246
20,9
44,2
56
100,0

Yiizde

18
14,0
18,6
53,8
12,0
100,0

Yiizde

6,2
24,3
22,4
39,5
76
100,0
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TUM CEVAP DAGILIMLARI TUM CEVAP DAGILIMLARI

Meslek Hayatina Dair Algi ve Tutumlar Teknoloji Kaynakl Issizlige Dair Alg:
ve Tutumlar

Sizce Bazi Sektorlerin Terzi, insaat iscisi, Kaynakei gibi Elemanlar Bulamamasinin Temel Sebebi Nedir? Yiizde Mesleki Bilgimin Teknolojik Yeniliklere Ayak Uyduramayacadini Diisiinliyorum Yiizde
Bu igleri yapacak kisilerin yeterli egitimi almamasi 15,1 Kesinlikle yanhs M4
Bu mesleklerin yasam standardi bakimindan cazip gelmemesi 29,3 Yanlis 42,4
Teknolojik yeniliklerin bu mesleklerin émriinii azaltmasi 14,2 Ne dogru ne yanhs 18,8
Maas ve calisma kosullari bakimindan bu mesleklerin ilgi cekmemesi 44 Dagru 23,7
Toplam 100,0 Kesinlikle dogru 37
) Toplam 100,0
Yaptiginiz Iste Teknolojiyi Ne Kadar Kullaniyorsunuz? Yiizde
Teknoloji igimizin ayniimaz bir pargasidir. 326 Almig Oldugum Egitim, Yaptigim is Igin Gelecekte Yetersiz Kalacak Yiizde
Teknoloji isimde sadece gerektigi zaman kullanilir. 481
Yaptigim iste herhangi bir teknoloji kullanimi gerekmiyor 19,2 R Ay S
Toplam 100,0 Yanlis 375
Ne dogru ne yanhs 18,5
Teknoloji ve Dijitallesme Nedeniyle Su An Yapmakta Oldugunuz isi Kaybedeceginizi Diisiiniiyor Musunuz? Yiizde Ll BR
Kesinlikle dogru 52
Evet, diigiiniiyorum. 19,9 Toplam 100,0
Hayir, diisinmiiyorum. 801
Toplam 100,0
Teknoloji Gelistikce Performans Olarak Geri Kalacagimi Diisiinliyorum Yiizde
Yaptiiniz iste Gelecekte Teknoloji Kullammimin Artacagimi Diisiiniiyor Musunuz? Yiizde Kesinlikle yanhg 10.8
Evet, diigiinliyorum. 78,5 Yanlig 393
Hayir, diigtinmiiyorum. 21,5 Ne dogru ne yanlig 178
Toplam 100,0 Dogru .
Kesinlikle dogru 47
Calisma Durumunuzu Hangisi Daha lyi Tarif Ediyor? Yiizde Toplam 1000
Isyeri sahibi 8.2
Tam zamanl sézlesmeli 137 Teknolajik Gelismelere Uyum Saglamak Konusunda Zorlanabilirim Yiizde
Tam zamanh kadrolu 14,8 Kesinlikle yaniig 125
Yari zamanl galisan 47 Yanlis 35,9
Giiniibirlikgi / yevmiyeli galisan 4.6 Ne dogru ne yanlig 172
Parca bas! is yapiyor 27 Dogru 29,2
BT & Kesinlikle dogru 52
Caligmiyor 50,2 R 100,0
Toplam 100,0
is Konusunda Sizin icin En Onemli 2 Unsur Hangileridir? Yiizde Teknolojik Gelismeler Nedeniyle ileride Igsiz Kalabilecegimi Diigiiniiyorum Yiizde
Gelir / Maas / Kazanci 714 Kesinlikle yanlig (72
insani caligma kogullari 33,6 Yanlis 46,8
Gelecek garantisi 26,7 Ne dogru ne yanls 16,4
Kendimi gelistirme 14,9 Dogru 16,6
Terfi / yiikselme imkanlari 78 Kesinlikle dogru 31
Eglenceli ortam 6,9 Toplam 100,0
i sahibi / patronun kim oldugu 36

Cevap yok 10,0
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Teknolojinin Gelismesinin Meslegimi Tamamen Ortadan Kaldiracagini Diigiiniiyorum

Kesinlikle yanlig
Yanhsg

Ne dogru ne yanlis

Dogru
Kesinlikle dogru
Toplam

Teknolojik Helismeler Dolayisiyla Okulda Aldigim Egitimin Gecersiz Olacagini Diisliinliyorum

Kesinlikle yanhs
Yanhs

Ne dogru ne yanlis

Dogru
Kesinlikle dogru

Toplam

Yiizde

20,5
50,2
15,9
1,0
2.4
100,0

Yiizde

13,8
42,4
185
19,7
56
100,0
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TUM CEVAP DAGILIMLARI

Gorusilen Kisilerin Profili

Yerlesim Tipi
Kir

Kent
Metropol
Toplam

Cinsiyet

Kadin
Erkek
Toplam

Yas

15 - 17 yas
18 - 33 yas
34 - 50 yas
51+ yag
Toplam

Egitim Durumu

Okuryazar degil
Diplomasiz okur
ilkokul mezunu

iikégretim / Ortaokul mezunu

Lise mezunu

Universite mezunu

Yiiksek lisans
Doktora
Toplam

Egitim Durumu (Gruplagmis)

Lise alt
Lise
Universite
Toplam

88

Yiizde

9.9
354
54,7
100,0

Yiizde

51,5
48,5
100,0

Yiizde

54
30,4
32,0
321
100,0

Yiizde

25
20
23,0
19,3
28,2
23,6
1.3
(o
100,0

Yiizde

46,8
28,2
251
100,0
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Galisma Durumu

Devlet memuru, sef, midiir vh.
Ozel sektirde memur, miidiir vhb.
isci

Kiiciik esnaf / zanaatkér / sofir vb.
Tiiccar / is insani

Doktor, mimar, avukat vs. (Serbest meslek)
Giftei, ziraatgi, hayvanci

Galigiyor, diger

Emekli

Ev kadini

Ggrenci

Issiz, is ariyor.

Calisamaz halde

Toplam

Calisma Durumu (Gruplasmis)

Beyaz yaka galisan
isci, esnaf, ciftci
Emekli

Ev kadini

Ogrenci

igsiz

Toplam

Hane Kisi Sayisi

1- 2 kisi
3 -5 kisi

6 - 8 kisi

9 ve daha fazla kisi
Toplam

Aylik Hane Geliri

15.000 TL ve alt1
15.001 - 20.000 TL
20.001 - 30.000 TL
30.001 - 50.000 TL
50.001 - 80.000 TL
80.001 TL ve iistii
Toplam

Yiizde

586
1071
96
49
14
10
038
9.4
15,2
289
96
3.9
15
100,0

Yiizde

181
24,7
15,2
26,9
9.6
55
100,0

Yiizde

297
62,2
7.4
07
100,0

Yiizde

15,3
189
20,5
29,2
{272
38
100,0
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Nerede Biiyiidiiniiz?

Koy

Kasaba / iice

Sehir

Biiyliksehir / Metropol
Toplam

Nerede Biiyudiiniiz?

Koy

Kasaba / iice

Sehir

Biiyiiksehir / Metropol
Toplam

Hangi TV Kanalini Tercih Ediyorsunuz?

Haberleri TV'den izlemiyorum
TV izlemiyorum

Haber takip etmiyorum
A Haber

ATV

CNN Tiirk

Now TV

Haber Tiirk

Halk TV

Kanal 7

Kanal D

KRT

NTV

Show TV

Star TV

TRT

SZC TV

TV100

Diger kanallar

Toplam

Sosyal Medya Kullaniyor Musunuz?

Sosyal medya kullaniyor
Sosyal medya kullanMlyor
Toplam

Yiizde

28,8
213
30,4
216
100,0

Yiizde

26,8
213
30,4
216
100,0

Yiizde

19,3
87
8,0
6,6
78
3.6
217
29
36
05
21
02
18
3.4
03
59
22
0,0
1.3
100,0

Yiizde

932
6.8
100,0
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IKINCI KISIM
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Ek-1: Derinlemesine Gorisme

Hangi Sosyal Medya Platformlarini Kullaniyorsunuz? Yiizde
Whatsapp 88,9
Soru Formlari
YouTube 58,3
Facebook 43,4
Twitter 232 . i L.
TicTok 155 Calisanlar ve Ogrenciler icin
Telegram 83
Snamehat 5 Uygulanan Soru Formu
Linkedin 4
internete hig girmiyorum. 47 Genel Sorular Mesleki Egitim
internete giriyorum ama sosyal medyay: kullanmiyorum. 10 " . P . S
B « Kag yasindasiniz? - (OGRENCILERE) Okuldaki mesleginiz ile ilgili aldiginiz egitimi nasil
Diger 04 degerlendirirsiniz? Teorik egitim, pratige yonelik egitimler yeterli?
Cevap yok 13 + Calisiyor musunuz? Ne ig yapiyorsunuz? Staj imkanlar var mi, yeterli mi? Yaptiysa nerede? Gozlemleri,

« Egitim durumunuz?

Egitim aldidi alandan farkl bir is yapiyorsa) Bu alana / ise
nasil yéneldiniz?

« Kag yildir bu igi yapiyorsunuz?

Is Tanimlarina Dair

« Beyaz yaka, mavi yaka ayrimini nasil yaparsiniz? Bu ayrima
bir de gri yaka eklenebilir mi?

« Sizce vasifli iggi ve vasifsiz isgi ne demek?

« Ara eleman kavramini daha énce duydunuz mu? Sizce
kimlere ara eleman denir?

« Sizce teknisyen ve ara eleman ayni seye mi igaret eder?

o Tecriibeye bagl igler sizce nelerdir? Tecriibesiz
yapllabilecek igler diger islerden nasil ayrilir?

+ (OGGRENCILER iGiN) Mezun olduktan sonra kendinizi bu iki
ayrimda nerede goriliyorsunuz? Sizce, sizler vasifli /
vasifsiz is¢i, beyaz yakall / mavi yakall, ara eleman?

Calisma ve Hayat Kosullarn

+ isyerinden beklentileriniz nedir? ideal is (hem yaptigi is
hem de galisma kogullarl bakimindan) nasil olmali?
Beklentileri neler? is bagvurularinda hangi zorluklarla
karsllagmay! planliyor?

+ (CALISANLAR iGiN) Mevcut galisma sekli ve maas
politikalarini dislinduglnlzde beyaz yakall olarak galismak
ister miydiniz?

« Sizce masa basl galisan bir beyaz yakall ile bir mavi yakall
bir igginin 10 yil sonraki hayat sartlari nasil degisir?

« Tim mevcut sartlar géz éniinde bulundurdugunuzda,
vasifsiz bir mavi yakall igginin mi nitelikli teknik bir elemanin

deneyimleri?

(GALISANLARA) Okulda aldiginiz egitimi géz éniinde
bulundurdugunuzda, bu egditimin sizi yaptiginiz igin teknolojik
yeniliklere hazirladigini diistintiyor musunuz? (Distntyorsa,
konuyu derinlestirmek igin) Sizce egditiminizde neler daha iyi
yapilabilirdi?

Okula ek olarak, mesleki e§itim kurslarina katildimz mi?
Ciraklik yaptiniz mi?

Isyerinde mesleki egitim aldiniz mi?

Kalkinma, istihdam ve issizlik

(GALISANLAR iGiN) ise girerken ne kadar siire is aradiniz?

(GGRENCILER iGiN) Mezun olduktan sonra ig bulma siirecinizin
ne kadar siirecegini dilstinliyorsunuz? Sizce, hayalinizdeki isi
bulabilecek misiniz? Bulamama ihtimalinize karsi, B planiniz, ikinci
segenegiz nedir?

Sizce Tirkiye'de igsizlik var mi? Varsa bunun en temel sebebi
nedir?

Sizce dniimiizdeki birkag il iginde kimlerin is bulmasi ya da isini
kaybetmesi daha muhtemeldir?

Dijitallesme, Yapay Zeka ve Teknolojik issizlik

(CALISANLAR IGIN) Yaptiginiz iste teknolojiyi ne kadar
kullaniyorsunuz?

(OGRENCILER IGIN): Okulda aldiginiz egitim siirecinde,
derslerinde teknolojiden ne kadar faydalaniyorsunuz? (Ozellikle
hangi dersler ve alanlarda?)

Sizce teknolojik gelismeler issizlige sebep olur mu?
Sizce teknolgji yiiziinden kimler isini daha kolay kaybedebilir? /

Kendi igyerinizde veya yakin gevrenizde, yaptidi is makinelesme
veya teknoloji ile dedisen birileri var mi?

mi hayat sartlan daha iyidir? Gelecekteki sartlar

it | farkidasabiiiis [Gériisme derinlesirse: Yapilan is ve mesledin nasil dedistigi, calisma
irbirinden nasil farklilagabilir?

hayatini nasil etkile-digi, bu dedisimin ileride is kaybina yol agma
riskinin olup olmadigr konular! izerine konu detaylandirilarak,
derinlestirilebilir.]
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(OGRENCILER iGiN) Geng kategorisinde yer aldiginiz igin
dijitallesme ve yapay zekd ile ilgili yenilikleri daha yakindan
takip ettiginizi distntyoruz. Oyle mi?

(CALISANLAR iGiN) Teknolojik geligmeleri yeterince takip
edebiliyor musunuz?

Yapay zekanin gelisimi sizi endiselendiriyor mu? ileride
sizin yaptiginiz igleri elinizden alma intimali var mi sizce?

Hlklmet, teknolojik igsizligin etkilerini hafifletmek igin
neler yapabilir? / Isverenler neler yapabilir?

93

Gelecek Beklentileri
« “Gelecek” deyince, akliniza buglinden ne kadar sonrasi geliyor?

« Gelecekte su an yaptiginiz isi daha farkll bir sekilde yapacaginizi
diigtiniiyor musunuz?

+ (OGRENCILER iGiN) Gelecekte Tirkiye'deki is imkanlarini kendi
aginizdan nasil deger-lendiriyorsunuz? Yurtdisina gitme gibi bir
planiniz var mi?

« Kariyer planlar neler?

Isverenler icin Uygulanan Soru Formu

Genel Sorular

Kag yasindasiniz?
Galiglyor musunuz? Ne is yapiyorsunuz?
Egitim durumunuz?

(Egitim aldigi alandan farkl bir is yapiyorsa) Bu alanafise
nasil yéneldiniz?

Kag yildir bu isi yapiyorsunuz?

Is Tamimlarina Dair

Tecriibeye bagl isler sizce nelerdir? Tecriibesiz
yapilabilecek igler diger islerden nasil ayrilir?

isyerinizin/kurumunuzun yapti§i iste teknolojinin yeri nedir?
Isginin yerini teknoloji ve yapay zeka almaya basladi mi
veya baglamasini dngérilyor musunuz?

Sizce masa bagl galigan bir beyaz yakall ile bir mavi yakall
bir isginin 10 yil sonraki hayat sartlar nasil degisir?

TUm mevcut sartlarl géz énlinde bulundurdugunuzda,
vasifsiz bir mavi yakall isginin mi nitelikli teknik bir elemanin
mi hayat sartlarl daha iyidir? Gelecekteki sartlari
birbirinden nasil farklilagabilir?

Ara Elemani Tanimlamak

Sizce vasifll isgi ve vasifsiz isgi ne demek?

Beyaz yaka, mavi yaka ayrimini nasil yaparsiniz? Bu ayrima
bir de gri yaka eklenebilir mi?

Ara eleman kavramini daha énce duydunuz mu? Sizce
kimlere ara eleman denir?

Sizce teknisyen ve ara eleman ayni seye mi isaret eder?

isverenlerin aradigi beceriler ile adaylarin sahip oldugu
egitim ve deneyim arasindaki farka "yetenek agigi" adi
veriliyor. Sizce Turkiye'de yetenek agigi sorunu boyutu
nedir? Bunun sebepleri nelerdir?

Kalkinma, istihdam ve issizlik

Sizce Tirkiye'de igsizligin en temel sebebi nedir?

« Sizce 6niimiizdeki birkag yil iginde kimlerin is bulmasi ya da igini
kaybetmesi daha muhtemeldir?

» Kendiigyerinizde veya yakin gevrenizde, yapti§i is makinelesme
veya teknoloji ile degisen birileri var mi?

[Gorasme derinlesirse: Yapilan is ve mesledin nasil degistidi, calisma
hayatini nasil etkile-digi, bu degisimin ileride is kaybina yol agma
riskinin olup olmadigi konulari lizerine konu detaylandinlarak,
derinlestirilebilir.]

Mesleki Egitim

« (Dlsuniyorsa, konuyu derinlestirmek igin) Sizce egitiminizde neler
daha iyi yapilabilirdi?

« OKula ek olarak, mesleki egitim kurslarina katildiniz mi? Giraklik
yaptiniz mi?

Dijitallesme, Yapay Zeka ve Teknolojik issizlik
« Sizce teknolojik gelismeler igsizlige sebep olur mu?

« Hangi sektorler teknolojik igsizlik agisindan daha savunmasizdir?

« Teknolojik igsizlik toplumsal agidan ne tur fayda ya da zararlar
uretir?

« Teknolojik igsizligin gelir dagiimi, ekonomik biiyiime gibi
makro-ekonomik konular {izerinde nasil bir etkisi olacagini
duigtiniyorsunuz?

« Huklmet, teknolojik igsizligin etkilerini hafifletmek i¢in neler
yapabilir?

Gelecek Beklentileri

+ "Gelecek” deyince, akliniza bugiinden ne kadar sonrasi geliyor?

« Gelecekte su an yaptiginiz isi daha farkll bir sekilde yapacaginizi
diigtiniiyor musunuz?

« Sizce teknolojik geligmelere erigim kolayligji ve firsat esitsizliginin,
teknolojik igsizlige maruz kalma ve i imkanlarina erigim izerindeki
etkileri nelerdir?

« Teknolojik igsizligi tersine gevirebilecek potansiyel trendler var
midir?

« Teknolojik igsizligin gelecekti seyri hakkinda ne éngdriyorsunuz?
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IKINCI KISIM

Ek-2: Gorusulen Kisilerin Listesi

Garlisme
No
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Goriisme
Kod
Al
A2
A3
A4
A5
AB
A7
A8
A9
B1
B2
B3
B4
B5
B6
C1
c2
c3
C4
(615)
(o]}
c7
c8
D1
D2
D3
D4
D5
De
D7
D8
D9
D10
D1
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20

Yas

18
17
15
18
17
17
18
18
17
20
21
21
19
22
21
25
23
25
19
28

43

56
49
70
39
40

29
48
46
56
57
40
38
48
51

30
45
46
46

Meslek

Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi dgrencisi
Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi dgrencisi
Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi 6grencisi
Meslek lisesi 6grencisi
MYO 6grencisi

MYO dgrencisi

MYQ dgrencisi

MYO dgrencisi

MYOQ dgrencisi

MYO 6grencisi
Calisan

Calisan

Calisan

Caligan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

isveren

Isveren

isveren

isveren

Isveren

isveren

Isveren

isveren

Isveren

Isveren

isveren

Isveren

isveren

Isveren

isveren

isveren

Isveren

isveren

Isveren

isveren

Calisma / Egitim
Alani

Biro yénetimi
Bilisim teknolojileri
Glizellik ve sag bakim
Adalet

Adalet

Adalet

Biligim

Hemsire yardimciligi
Adalet

Tibbi labaratuvar teknikerligi
Sag bakimi ve giizellik hz.

Adalet

Is saghg ve giivenligi
Sivil havacilik kabin hz.
Cocuk geligimi
Marangoz

is glivenligi teknikeri
s giivenligi uzmani
Elektronik teknisyeni
iletigim teknolajileri
ingaat

Laminasyon
Bilgisayar 6gretmeni
Danismanlik hz.
insaat

Tekstil

Mimarlk

Lojistik

Glvenlik

iK

Bagimsiz denetim
Hukuk

Gastronomi

Bilisim

Restoran isletmeciligi
Mobilya tasarim

Tip / Klinik igletmeciligi
Kagit Gretim

Otelcilik / K

Meslek lisesi miduri
Hukuk

Tarim teknolojileri

TelekomUnikasyon

il

Ankara
Eskigehir
Mersin
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Eskigehir
Ankara
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul

istanbul

istanbul
Kocaeli
istanbul
Istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul
Mugla
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul

Antalya
Kocaeli
Ankara
Istanbul

istanbul
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IKINCI KISIM

Sponsorlarimiz

ANA SPONSOR
M PM AGRO PRODUCTS
FOOD INGREDIENTS

ALTIN SPONSOR

JMEDIANOVA ALY DFDS Sieme

GUMUS SPONSOR

Celinkaya. SOMAL ' kavlake CoBAKLAVA
GUZELLER

EGITIM KURUMLARI

BRONZ SPONSOR

kariyer.net  Ziturkuaz
= _ G MERAE>  menper NONWOVEN
25, MEDIPERA  jouee |

DEMIR GELIK A.S.

DESTEKCILERIMiZ

promakim
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KONDA Hakkinda

KONDA

[ ARASTIRM A VE DANISMANLIK

Tarhan Erdem tarafindan 1986 yilinda kurulan KONDA Arastirma ve Danismanlik Sirketi (KONDA), Tiirkiye toplumunu aragtirmalar yoluyla
anlamayi, anlatmayi ve boylece anlasilir kilmay! hedeflemektedir. Kuruldugu giinden bu yana bir milyondan fazla kisiyle anket yapan
KONDA, Tirkiye toplumunun genetik kodlarina dair en derin bilgi ve deneyime sahip kurulus olarak tanimlanabilir.

KONDA, bir arastirma ve danismanlik sirketi olarak en temel sekilde malumat ireten ve bu bilgiyi ihtiyaca y&nelik yorumlariyla
anlamlandiran bir kurulugtur.

KONDA'nin analizleri ve dngdriileri, 6zel olsun kamusal olsun, her dlgekteki kurumun stratejilerinin belirlenmesine ve toplumsal bir zemine
oturtulmasina katki saglamaktadir. KONDA'nin anketleri ve toplumsal temsili hedefleyen farkli saha galismalarn sonucunda ortaya gikan
yorumlarla birlikte anket ve bilgiden olusan raporlar, dngdriilemeyen topluluk hareketleri iginde yol gésterici olmaktadir.

KONDA, Turkiye'yi, TUrkiye'de yasayanlan ve bu topraklarda olup bitenleri anlamak isteyen tiim kisi ve kurumlar igin birincil bilgi kaynagi
olmaya devam edecektir.

konda.com.tr

bilgi@konda.com.tr

Sorumlu Yazar ve Arastirmacilar:

Dr. Halil ibrahim Kilig
Aydin Erdem

Arastirma Ekibi:

Ali Karakas
Ayse Gllen Eyi
Bora Korhan
Derya Dénmez
Dilara Citak
Ebru Sener
Ece Yilmaz
Eren Biger
Melike Gukur
Miray Caner

Katkida Bulunanlar:

Dr. Baran Alp Uncu
Cansu Glnay
Katia Arslan

Nazl Kaptanoglu
Turgut Kartal
Zeliha Aslan
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