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GiRiS

TARIHCE

Genc Yonetici ve Is Insanlan Dernegi (GYIAD), genc

is insanlarn ve yoOneticilerinin siyasi ve ekonomik
etkisini artirmak icin calismalar yapan, yaratici
girisimcilik projelerini destekleyen ve hizla biuytyen,
etkili ve 6ncti bir sivil toplum 6rgutidiir. GYIAD, 1986
yilinda geng is insanlari ve yoneticilerinin ihtiyac
ve sorunlarina cozum tiretmek ve onlar cesitli
platformlarda temsil etmek amaciyla kurulmustur.
GYIAD, toplumsal gelismeye katk: saglamak ve tiyeler
arasi ticari iliski ve is birliginin artirilmasi yoninde
faaliyetlerini surdurmektedir.

Bu yayinda yer alan tescilli veya tescilsiz tiim verilerin milkiyeti, Geng Yénetici ve Is Insanlan Dernegi'ne ait olup izinsiz cogaltilamaz, alinti yapilamaz.
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GiRis

MiSYON

KURUM MiSYONU

GYIAD'IN MiSYONU

Kurum misyonu, kurumun
varlik nedeni ve hangi
ihtiyaci karsiladigini
tanimlayarak, kurumu ve
paydaslarn ortak amaca

yonlendirir.
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GYIAD GALISMA EL KiTABI

GYIAD'1n misyonu Genc
is insanlarini bir araya
getirerek is birlikleri ile
TUrkiyenin ekonomik ve
toplumsal gelisimine etki
etmektir.



GiRiS

+ GYIAD genc is insanlarini toplumsal
sorunlara ¢ozim Uretmek ve Uyeler icin
ise yonelik network ortamlari olusturmak
amaciyla bir araya getirir.

- Turkiye'deki diger STK'lar, kamu kurumlari,
ozel sektdrler kurumlari ve uluslararasi
kuruluslar ile is birlikleri yaparak, kaynaklarini

birlestirerek etki alanini genisletmeyi amaclar.

Uyelerin kendi is kollarinda ortak hedefler
dogrultusunda alt ig birlikleri kurmasinda
destek olmak ve sineriji olusturmak icin is
birliklerine dnem verir.

« Turkiye'nin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katki saglamak amaciyla gindeme dair durus
ve soylem olusturur, fikirlerin yayilmasi icin
calismalarda bulunur. Calisma Gruplari ile
ekonomik ve toplumsal sorunlari cdzmeye
yonelik icerik, oneri ve projeler gelistirir.

+ Geng is insanlarinin liderlik vasiflarini, sosyal
sorumluluk bilinglerini ve dayanigma ruhunu
gelistirmeyi amaclar. Beceri gelistirme
yoninde egitim ve seminerler diizenleyerek,
genc is insanlarinin toplumun sosyal, kiltirel
ve ekonomik diizeyinin gelismesine katkida
bulunmasini saglar.

Kurum misyonu, temel gorevi ve varolus
nedenini tanimlayarak kurumu ve paydaslari
ortak noktaya yonlendiren en dnemli aractir.
STK'larin 6zel sektér kurumlarina oranla

daha kompleks paydas katmani géz oniinde
bulunduruldugunda, tim dyelerin katiimi ile
belirlenen misyon, paydas yapisini tek bir
hedefe yonlendirecek bir pusula gorevi gordir.
2020 yil Subat ayinda, GYIAD Kurumsal
Yénetisim projesi kapsaminda, GYIAD'In
misyonunu yeniden degerlendirmek ve Uyeler
arasinda fikir birligi yaratmak amaci ile bir
anket diizenlenmis ve sonuclar tyelerin davet
edildigi toplantida paylasilmistir.
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GiRis

ViZYON

ETKIN KURUM ViZYONU GYIAD'IN ViZYONU

Etkin kurum vizyonu, GYIAD'1n vizyonu Turk
hayal edilebilir, tim genc is insanlarinin
paydas beklentilerini sesi olmaktir. Vizyon
kapsayan, odakli, zor kapsaminda, uyeler
ama ulasilabilir hedefleri  ile yapilan calistay
iceren, esnek ve tim sonucunda asagidaki
paydaslar tarafindan ilkeler benimsenmistir.

anlasilabilen sekilde
tanimlanmalidir.
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GiRiS

YEREL VE ULUSLARARASI PLATFORMDA
TURK GENG iS INSANLARININ SESi OLMAK
HEDEFIYLE,

Ekonomik ve sosyal alandaki giincel
gelismelere iliskin sdylem ve durus gelistirir;
Ekonomik ve sosyal alandaki kisa, orta ve
uzun vadeye yonelik coztmler olusturmak
Uzere arastirma ve icerikler gelistirir;

Turk geng is insanlarinin beklentileri ve
topluma kazandirmak, duyurmak istedigi
konulari belirleyen bir platform gorevi gordr.

TOPLUMSAL GELISIME YONELIK ¢OzUM
ONERLERI VE PROJELER ILE SONUC URETMEK
HEDEFIYLE;

+ Ekonomik ve sosyal alanda toplumsal
gelisime yonelik, hizli, yapici ve kalici ¢oziim
onerileri gelistirmek Uzere Calisma Gruplari
kurar ve projeler uygular;

« Is birlikleri ile gliglenerek etki alani giiclii
cozlumler Uretir;

» Toplumsal gelisime katki saglayacak
calismalarda ¢ozUm Uretme ve uygulamada
dinamik yapi ve yontemler gelistirir.

GELECEGIN iS LIDERLERINiI GELISTIRMEK
HEDEFIYLE,

is liderlerine yonelik egitimler diizenler;
Deneyimlerden 6grenme yaklasimi
dogrultusunda mentorluk caligsmalari yapar;
Genc is insanlarinda STK deneyimi
kazandirmak Uzere aktif rollerde
gorevlendirir.

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMDA
KANAAT ONDERI OLMAK HEDEFIYLE,

+ GOrUs ve onerileri saglam temelli ve dogru
iletisim kanal ve yontemleri ile gerceklestirir;

+ Veri ve arastirmaya dayali, toplumun
gelisimine odakli gortis ve oneriler gelistirir.
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GiRis

GYIAD'IN DEGERLERI

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Yénetim ve Uyelik gorevleri hayata gecirilirken
iyi yonetisim ilkeleri 1siginda hareket eder.

SURDURULEBILIRLIK

Kurum icinde, disinda ve ayni zamanda
topluma karsi performans ve kaynaklarin
kullanimi konusunda aktif aciklik ve seffaflik
ile, tim paydaslara deger yaratmaya ydnelik
calismalarda raporlama ve degerlendirme
yaklasimi benimsenir.

SORUMLULUK

Uzun vadeli bakis acisiyla, kurumun ve
yarattigi etkinin devamlihigini saglamak
hedeflenir.

06 GYIAD GALISMA EL KiTABI

Dernegin yonetimi, Uyeleri ve profesyonel
kadronun sorumluluklari sahiplenme ve yerine
getirme anlayisini gelistirmeye yonelik temel
politika ve prensipler korunur.



GiRiS

ADILLIK

KATILIMCILIK

Sistemler ve uygulamalarda kurgu tiim
paydaslarin beklentilerini gozeterek
olusturulur, uygulamalarda kisiye gore degil
sisteme gore karar verme kiltird benimsenir.

ETKILILiK

Bilginin, faaliyetlerin olusturulmasi ve
gerceklestiriimesinde dernek Uyeleriyle
paydaslarinin katihmi, destegini saglamak ve
buna yonelik ortam gelistirmek hedeflenir.

TUTARLILIK

Basari ve sonucg odakli yaklagsimla kaynaklarin
dogru yonlendirilmesi, dogru alanlarin
secilmesi, performans hedeflerinin dogru
belirlenmesi hedeflenir.

Misyon, Vizyon dogrultusunda hareket ederek,
karar almada temel politika ve prensipler
benimsenir.
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YONETIM VE
ORGANIZASYON
YAPISI




YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Genel Kurul

Danisma ve Yiiksek istisare Kurulu

Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu

Genel Sekreter

Uye iligkileri Etkinlik ve Organizasyonlar Mali ve idari isler
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetisim Komitesi

Proje Degerlendirme Komitesi

Ulusal lliskiler Komitesi

Uluslararasi lliskiler Komitesi

GYIAD Akademi

Ekonomi ve Arastirma Komitesi

Proje Yonetimi ve Koordinasyon Surekli Calisma Gruplari Ddonemsel Calisma Gruplari
Uye Gelisim Dijital
Girisimcilik Egitim
istihdam

Cevresel Surdurtlebilirlik

GYIAD GALISMA EL KiTABI 1



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

GENEL KURUL

GOREVLERI

Asagida belirtilen hususlar Genel Kurul
tarafindan gortsulip, karara baglanir.

12

Dernek organlarini segmek,

Dernek Tuzugdu ile ilgili degisiklikleri
onaylamak,

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu'nun
raporlarinin gortismek,

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
stratejik plan ve biitceyi onaylamak,

Dernek icin gerekli tasinmaz mallarin satin
alinmasi veya mevcut tasinmaz mallarin
satilmasi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
vermek;

Tlzuk ve ilgili yasal mevzuat cercevesindeki
gorevlerini yurdtmek.

GYIAD GALISMA EL KiTABI

YAPISI

+ Genel Kurul, Dernek asli tiyelerinden olusur.
» Genel Kurul, tyelerin yarisindan bir fazlasinin

katilimiyla toplanir.

Tlzuk degisikligi ve Dernegin feshi hallerinde
Uye tamsayisinin Ugcte ikisinin katilimi
gereklidir.

ilk toplantida yeter sayi saglanamazsa, ikinci
toplantida cogunluk aranmaz. Ancak bu ikinci
toplantiya katilan tye sayisi, Yonetim Kurulu
ile Denetleme Kurulu'nun asli Giye tam sayisi
toplaminin iki katindan az olamaz.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

GALISMA PRENSIPLERI

Genel Kurul, her iki yilda bir Mayis ayinda
secimli olagan toplanti yapar.

Olagan toplanti disinda Genel Kurul; Yonetim
Kurulu veya Denetleme Kurulu'nun gerekli
gordugi hallerde ya da Dernek tyelerinden
beste birinin yazili istegi Gzerine 30 glin
icinde olagantistu toplanir.

Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tarih, saat ve yerde
yapilir. Genel Kurul toplanti usuld ile ilgili
detaylar Dernek tiztginde belirtilmistir.
Genel Kurul gtindemi toplanti dncesi Gyeler
ile paylasilir ve toplantida yalniz gindemde
yer alan maddeler gortsulir. Toplantida hazir
bulunan Uyelerin en az onda biri tarafindan
gortsllmesi yazili olarak istenen konularin
giindeme alinmasi zorunludur.

Kararlar aksi Genel Kurul tarafindan
kararlastiriimadikga, acik oylama ve acik
sayim esasina gore alinir. Dernek organlarinin
secimi konusunda ise gizli oylama ve acik
sayim ilkesi benimsenir. Agik oylamada ise
Genel Kurul baskaninin belirleyecegdi yontem
uygulanir.

Yapilan oylama neticesinde gecerli oylarin
yarisindan fazlasini olumlu oy alan teklif ve
oneriler kabul edilmis olur.

GOREVLERI

Yonetim Kurulu'nun 6ncelikli gérevi
yonetisimdir. Yonetim Kurulu'nun gérevi
yonetim degil, misyon dogrultusunda
yonlendirme ve gozetim yapmaktir.

« Amaclar, yonetsel performans, proje kalitesi,
finans ve kendi performansi alanlarinda
politika olusturmak, karar vermek ve gozetim
yapmak.

+ Misyonu belirlemek ve kaynaklarin misyon
dogrultusunda etkin kullanilmasini saglamak.

+ Profesyonel kadroyu secmek, yénlendirmek,
performansini degerlendirmek.

» Dernegin kisa, orta ve uzun vadeli planlama
yapmasini saglamak, strateji ve bitce
streclerini yonetmek.

» Program ve hizmetleri izlemek ve gelistirmek.

» Donemsel Calisma Gruplarini belirlemek;
esgldlUmlerini saglamak ve calismalarini
degerlendirmek.

+ Yonetim Kurulu tyeleri ve yedek Uyeler
arasindan Komite uyelerini secmek ve
degerlendirmek.

+ Yonetim Kurulu tyeleri ve Uyeler arasindan
Surekli ve Donemsel Calisma Grubu
Baskanlarini secmek ve degerlendirmek.

GYIAD GALISMA EL KiTABI 13



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

+ Komiteler tarafindan hazirlanan onerileri
degerlendirmek ve onaylamak.

+ Kurum icin kaynak gelistirmek, malvarligini
korumak ve finansal denetimi saglamak.

+ Kurumun itibarini yiikseltmek, GYIAD'I dig
paydaslar ve medyada temsil etmek.

+ Olusturulan Disiplin Komitesi ile disiplin
kurulu olarak gérev yapmak.

+ Uye aidatlarinin belirlenmesi ve takibi ile
ilgili tiztkte belirlenen esaslarda calismalar
yurttmek.

+ Tuzik ve ilgili yasal mevzuat cercevesindeki
goérevlerini ylritmek.

% GYIAD GALISMA EL KiTABI

YAPISI

Genel Kurul tarafindan secilen 12 asil 12
yedek Uyeden olusur.

Yonetim Kurulu 2 senelik donem icin secilir.
Bir kisi en fazla 2 donem Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapabilir.

Yonetim Kurulu Baskanligi icin en az 1 donem
aktif Yonetim Kurulu tyeligi deneyimi tavsiye
edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeligi icin en az 2 sene
Uyelik ve 1 sene Calisma Grubu deneyimi
tavsiye edilmektedir.

Yonetim Kurulu secildikten sonra ilk
toplantida kendi arasinda gorev balimu
yaparak, oycoklugu ve acik oylama suretiyle
bir baskan secer. Baskan iclerinden birisi mali
islerden sorumlu baskan yardimcisi olmak
Uzere dort baskan yardimcisini atar. Bir Gye
en fazla 1 donem baskanlik yapabilir.
Yonetim Kurulu, Komite baskan ve Uyelerini
oy coklugu ve acik oylama ile belirler.
(Komitelerin gorev ve yapisi asagida ilgili
baslikta belirtilmistir.)

Asli Uyelikte herhangi bir sebeple bosalma
oldugu takdirde yedek Uyeler, aday olduklari
listede yer aldiklari sira numarasina gore
goreve cagrilirlar. Mazeret beyan etmeden
bir takvim yili icerisinde 7 (yedi) Yonetim
Kurulu toplantisina katilmayan Yonetim
Kurulu tyesinin Yonetim Kurulu asli tyeligi
kendiliginden duser. Asli Gyeligi kendiliginden
diisen Yonetim Kurulu Uyesinin yerine birinci
siradaki yedek Uye kendiliginden asli Gye olur.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

DENETLEME KURULU

GALISMA PRENSIPLERI

+ Ayda 1toplanir.

+ Toplantilar 12 asil tye katiimi ile yapilir.
Yénetim Kurulu asli Gye tam sayisinin salt
cogunlugunun hazir bulunusu ile toplanir.

+ Kararlar oy coklugu ile alinir. Yénetim Kurulu
asli Uyelerinin kabul etmesi halinde kararlar
sirklle olarak toplanmaksizin da alinabilir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri Komiteler ve Calisma
Gruplarinda sorumluluk alir. Strateji taslagi
olusturulmasi ve 6n degerlendirme Yonetim
Kurulu tyelerinden olusturulan komite
tarafindan yapilir ve Yonetim Kurulu'na onay
icin sunulur.

+ Yonetim Kurulu sekreteryasi ve karar takibi
Genel Sekreter tarafindan yapilir.

GOREVLERI VE YAPISI

» Denetleme Kurulu, 3 asil ve 3 yedek Uye
olmak tzere Genel Kurul tarafindan secilir.

» Bu kurul denetleme gorevini Dernek
TUzuginde tespit edilen esas ve usullere
gore 6 ayl gecmeyen araliklarla yapar ve
denetleme sonuclarini bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'na ve toplandiginda Genel
Kurul'a sunar.

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

DANISMA VE YUKSEK iSTISARE KURULU

GOREVLERI

16

GYIAD kurumsal hafizasini yasatmak

ve kurulus déneminden itibaren dernek
yonetiminde olusan bilgi ve tecriibelerin
gelecek nesillere aktarilmasina onculik
etmek amaciyla kurulmustur.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda,
dernegin etki alaninin genisletilmesi, farkli
ilgili kuruluslar ile etkilesimin artiriimasi

ve projelerin etkinlestiriimesi yoninde
yonlendirme verir.

GYIAD GALISMA EL KiTABI

YAPISI

» Dernegin kurucu Uyeleri, kurucu yonetim
kurulu Gyeleri ve eski yénetim kurulu
baskanlarinin yer aldigi Danisma ve Yiksek
istisare Uyeligi olan kisiler arasindan
gonullilik esasiyla olusturulur.

» Senede 2 kez toplanir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

GALISMA PRENSIPLERI

+ Yonetim Kurulu ile bilgi ve deneyim aktarimi
amacl yakin iletisim icerisinde calisir.

+ Toplanti kararlari Genel Sekreter araciligi ile
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

+ Danisma ve Yiiksek istisare tiyelerinin
aidat veya dernek kurullarinda oy verme
sorumlulugu yoktur.

YAPISI

Yonetim Kurulu Komiteleri, Yonetim Kurulu'nun
daha etkin calismasini saglamak ve is
yapilmasini hizlandirmak icin kurulan yapilardir.
Uyeler Yénetim Kurulu asil ve yedek tyeler
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

GYIAD GALISMA EL KiTABI 17



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

YONETIM KURULU KOMITE YAPISI VE GALISMA PRENSIPLERI

Yonetisim

Gorevleri

YK performansini
degerlendirir.

Donem gecislerinde
strekliligi glivence altina
alacak YK yapisi ve Uyeleri
onerir.

Kurumsal sirdurtlebilirlik
projeleri uygular.

Uye Yapisi

YK Basgkani ve 2 YK
Uyesinden olusur.

Toplanti Sikhgi

3 ayda 1 toplanir.

Genel Sekreterlik Gorevleri

18

Toplantilara katilir, karar
takibi yapar, ciktilari YK'da
sunulmak tzere hazirlar.

GYIAD GALISMA EL KiTABI

Proje Degerlendirme

» Calisma Gruplarn tarafindan

hazirlanan proje onerilerini
degderlendirir, dnerilerini
YK'ya sunar.

YK Baskan Yardimcisi ve 2
YK Uyesinden olusur

Ayda 1 toplanir.

Toplantilara katilir, karar
takibi yapar, ciktilari YK'da
sunulmak tzere hazirlar.

Ulusal iligkiler

» Anadolu temaslari, Kamu

ve STK iligkileri stratejisini
olusturur, YK'ya sunar.
Yerel iligkiler'de Genel
Sekreter ile birlikte GYIAD'|
temsil eder.

YK Baskan Yardimcisi ve 2
YK Uyesinden olusur.

« Ayda 1toplanir.

Planin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda destek
verir, toplantilarda YK
Baskani ile birlikte GYIAD'|
temsil eder.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Uluslararasi iligkiler
Gorevleri

* Uluslararasi temsilcilikler,
Kamu ve STK iligkileri
stratejisini olusturur, YK'ya
sunar.

+ Uluslararasi lligkiler'de
Genel Sekreter ile birlikte
GYIAD'l temsil eder.

Uye Yapisi

+ 3 YK Uyesinden olusur.

Toplanti Sikhgi
+ Ayda 1 toplanr.

Genel Sekreterlik Gorevleri

+ Planin takibi ve
uygulanmasinda destek
verir, Uluslararasi iligkilerde
YK Baskani ile birlikte
GYIAD'I temsil eder.

GYIAD Akademi

+ Okul ve konu secimi,
yillik program yapisi ve
Universiteler ile igbirligi
kararlarini hazirlar ve YK'ya
sunar.

+ 2 YK Uyesinden olusur,
Akademik Danisman destek
Verir.

+ Ayda 1 toplanr.

« Uyelerin katilimi icin siireci
yonetmek, Universiteler
ile iletisimi saglamak,
uygulama planinin takibi
konularinda destek verir.

Ekonomi ve Arastirma

+ CGilgili arastirma
profesyonelleri ile calisma
ortami gelistirmek,
isbirlikleri ile icerik
gelistirmek yoninde caligir.
Kurumun icerik ve yayin
gelistirme stratejisini
olusturur, YK'ya sunar.

+ 2 YK Uyesinden olusur,
Ekonomi Danismani destek
Verir.

+ Ayda 1 toplanir.

+ Planin takibi ve
uygulanmasinda destek
verir.

GYIAD GALISMA EL KiTABI 19



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

YONETISIM KOMITESI

GOREVLERI

20

Yonetisim Komitesinin amaci, yonetisim
kalitesini gelistirmek, dogru politika, yapi ve
streclerin olusturulmasini saglamaktir.
Yénetim Kurulu'nun gérevini daha iyi
yapmasi ve kendini gelistirmesi icin yapmasi
gerekenleri belirler.

Yonetim Kurulu ve komitelerde katilim ve
performansini dlcer ve degerlendirir.

Donem gecislerinde surekliligi glivence
altina alacak Yonetim Kurulu yapisi ve Gyeleri
onerir.

Yeni Yonetim Kurulu ve Komite Gyelerini
goreve hazirlar, oryantasyon programini
yonetir.

Kurumsal surdurulebilirlik projeleri uygular,
etkin yonetisim icin politikalar hazirlar ve
Yonetim Kurulu'na sunar.

GYIAD GALISMA EL KiTABI

YAPISI

+ Yonetim Kurulu Baskani ve 2 Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur.

+ Yilksek istisare Kurulu tyesi, Yonetim Kurulu
degerlendirme silrecinde komite Uyelerine
destek olur.

» Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

PROJE DEGERLENDIRME KOMITESI

GALISMA PRENSIPLERI GOREVLERI

« Proje Degerlendirme Komitesi'nin amaci
Calisma Gruplari ve Uyeler tarafindan

+ 3 ayda 1 toplanrr.
» Her yil Yonetim Kurulu ve Komitelerin

performansinin degerlendirildigi Yonetisim
Performans Degerlendirme Raporu'nu
hazirlar, 6nerilerde bulunur ve Yonetim
Kurulu'na sunar.

Genel Sekreter toplantilara katilir, karar takibi
yapar, ciktilar Yonetim Kurulu'na sunulmak
Uzere hazirlar.

onerilen ve uygulanacak projelerin secim

ve degerlendirmesi sireclerini yiriterek,
dernegdin misyonu dogrultusunda kaynaklarin
etkin kullanilmasini ve katma degeri ylksek
projeler Uretilmesini saglamaktir.

Stratejik plan ve bitce hazirlik stirecinin
etkin calismasini saglar.

Komite, Calisma Gruplari ve Yénetim Kurulu
arasinda koprii gorevi gordr. Calisma Gruplari
tarafindan hazirlanan proje énerilerini
degerlendirir, 6nerilerini Yénetim Kurulu'na
sunar.

3 aylik dederlendirme araliklari ile mevcut
projeleri degerlendirir ve sonuglarini Yonetim
Kurulu'na sunar.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

YAPISI

» 2 Baskan Yardimcisi ve 1 Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur.

+ Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.
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GALISMA PRENSIPLERI

» Ayda 1 toplanir.

» Genel Sekreter toplantilara katilir, karar takibi
yapar, ciktilari Yonetim Kurulu'nda sunulmak
Uzere hazirlar.

« Proje secim ve degerlendirme sirecleri 3.
bolimde detaylandiriimistir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

ULUSAL iLISKILER KOMITESI

GOREVLERI YAPISI

« Ulusal iliskiler Komitesi'nin amaci dernegin » 1Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve 2

kamu kuruluslari, sivil toplum kuruslari
ve 0zel sektor ile iligkilerini yonetmek ve
misyonu dogrultusunda is birligi saglamak

Yénetim Kurulu Gyesinden olusur.
+ Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

icin faaliyet gostermektir.

» Anadolu temaslari, Kamu ve STK iligkileri
stratejisini olusturur, Yénetim Kurulu'na
sunar.

+ Ulusal iliskilerde Genel Sekreter ile birlikte
GYIAD'I temsil eder.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

ULUSLARARASI iLISKILER KOMITESI

CALISMA PRENSIPLERI

» 2 Ayda 1 toplanir.

+ Genel Sekreter, planin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda destek verir, toplantilarda
Yonetim Kurulu Baskani ile birlikte GYIAD'I
temsil eder.

2 GYIAD GALISMA EL KiTABI

GOREVLERI

+ Komitenin amaci, Turk is Dinya'sinin ve

Turkiye'nin bilinirligi, imaji ve uluslararasi

is imkanlarinin arttirilmasi icin uluslararasi
kurum ve sivil toplum rgutleri ile iligkilerinin
gelistirilerek yerel ve uluslararasi etkinliklerin
organize edilmesini saglamaktir.

Uluslararasi temsilcilikler, Kamu ve STK
iliskileri stratejisini olusturur, Yonetim
Kurulu'na sunar.

Uluslararasi temaslarda Genel Sekreter ile
birlikte GYIAD'I temsil eder.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

YAPISI CALISMA PRENSIPLERI

+ 3 Yonetim Kurulu tyesinden olusur. * 2 Ayda 1 toplanir.
+ Genel Sekreter, planin gelistiriimesi ve
uygulanmasinda destek verir, toplantilarda
Yoénetim Kurulu Baskan ile birlikte GYIAD'I
temsil eder.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

GYIAD AKADEMI KOMITESI

GOREVLERI

+ GYIAD Akademi 2010 yilindan beri, farkli
Universitelerde Uyeler arasindan gondlld
olan egitmenler tarafindan gerceklestirilen,
girisimeilik kiltdrdndn gelismesi ve
yayginlasmasina hizmet eden bir projedir.

+ 2020 itibariyle Turkiye'nin yedi saygin
Uiniversitesinde 113 GYIAD Uyesi konuk
egitmen ile gerceklestirilen Girisimcilik
kdltdrinin gelismesi ve yayginlasmasina
hizmet eden GYIAD Akademi kapsaminda
Girisimcilik Dersleri 2000'in tzerinde
dgrenciye verilmis Yeditepe Universitesi,
istanbul Bilgi Universitesi, ODTU, Kog
Universitesi, Marmara Universitesi,

Yildiz Teknik Universitesi ve Galatasaray
Universitesi ile is birligi yapilmistir.

+ Komitenin amaci, is hayatina giris

yapacak genclerin girisimcilik konusunda

bilgilendirilmeleri icin Universiteler ile is birligi

yaparak, Uyelerin uzman oldugu konularda
girisimcilik dersi verdigi GYIAD Akademi'nin
devamliligini saglayacak yonlendirme ve
uygulama aktivitelerini koordine etmektir.
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YAPISI

+ 2 Yonetim Kurulu tyesinden olusur.

» Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

- En az 1 Uyenin, 6nceki dénemden GYIAD
Akademi deneyimi olmasi beklenir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

EKONOMi VE ARASTIRMA KOMITESI

GALISMA PRENSIPLERI GOREVLERI

+ 2 ayda 1 toplanrr.
+ Komite Uyeleri, sene basinda is birligi

» Komite, Tirkiye ve Dinyanin giindeminde
yer alan ekonomik, sosyal konu basliklarini;

yapilacak Universiteler ve konu secimi ile ilgili
éneriler gelistirir, Yonetim Kurulu'na sunar.
Programin uygulanmasi ve takibi Genel
Sekreterlik kadrolari tarafindan yapilir.

Genel Sekreterlik, Komite 6nerisinin Yonetim
Kurulu'nda onaylanmasini takiben, tim
Uyelere cagr cikar ve egitim verecek gondlli
Uyelerin listesini olusturur.

Her dénem sonunda, GYIAD Akademi
calismalari komite tarafindan
degerlendirilerek Yénetim Kurulu'na sunulur.

Turkiye'de konularinda uzman 6zel konuklarla
ekonomi degerlendirme toplantilari, Ekonomi
toplantilar ve yuvarlak masa toplantilari
kapsaminda ele almayi hedefler.

Ekonomik ve sosyal konularda Turkiye ve
global gelismelerin takip edildigi, GYIAD ile
yorumlandig, Gyeler ve toplum ile paylasildigi
yapilanmadir.

Ekonomik gtindem ile ilgili periyodik raporlar
hazirlayarak (6r: GYIAD Arastirma Enstitiis(,
GYIAD Forum), liyeler ile paylasir.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

KOMITELER

YAPISI

+ 2 Yonetim Kurulu Uyesinden olusur, Ekonomi
Danismani destek verir.

« Komite Uyeleri Ekonomik Arastirmalar
konusunda deneyimi olan Yonetim Kurulu
Uyelerden secilir.
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GALISMA PRENSIPLERI

» Ayda 1 toplanir.
» Ekonomi ve Arastirma Komitesi aktiviteleri iki
formatta gerceklesir;

Toplantilar

Ekonomik ve sosyal gelismeler konusunda
interaktif paylasimlarin yapildigi toplantilardir.
Degerlendirme toplantilari ve Ozel konusmaci
(3T) katilimh toplantilar olmak tzere iki
gruptur.

Degerlendirme toplantilari; dernek tyelerinin
(ve kendileri ile birlikte bir misafirin) bir
araya gelerek ortak degerlendirme yaptiklari
toplantilardir. Toplantinin icerik hazirligindan
dernek lyelerinden olusan bir calisma grubu
sorumludur.

Ozel konusmaci (3T) toplantilari; dernek
Uyeleri icin kritik olabilecek konularda
konusmacilarin davet edildigi toplantilardir.
Yénetim Kurulu tarafindan kritik konulara
yonelik basliklar belirlenerek Genel Sekreterlik
ile paylasilir. Toplantilarin frekansina yonelik
yonlendirme yine Yonetim Kurulu tarafindan
yapilir. Genel Sekreterlik belirlenen konulara
yonelik alternatifleri arastirir ve Yonetim
Kurulu'na (veya Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek bir sorumlu Gyeye) sunar.
Toplantinin tim lojistik hazirliklari ile ilgili
calismalar Genel Sekreterlik tarafindan
yarataldr.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

CALISMA GRUPLARI

Raporlar

Ekonomik ve sosyal gelismelere yonelik
hazirlanan raporlardir. Stirekli raporlar (iki
haftalik / aylik degerlendirme) ve Ozel baslkh
raporlar (kritik bir konu ile ilgili dénemsel
degerlendirme) olmak tzere iki gruptur.

Strekli raporlarin icerik olarak
hazirlanmasindan Ekonomik Danigsman
onderliginde Genel Sekreterlik sorumludur.
Ekonomi toplantilarinin ciktilari 6nceden
belirlenmis format ve icerik kalemlerini
icerecek sekilde Ekonomi Danismani ile
birlikte hazirlanir. Hazirlanan icerik Genel
Sekreterlik ekibi tarafindan tanimli formata
déntsturdlerek Gyeler ile paylasilir ayrica
dernek iletisim organlarinda yayinlanir.

Ozel baslikli raporlarin hazirlanmasindan
Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu,
kritik olarak gordigi konuda raporun
hazirlanmasi icin dernek Uyelerinden destek
alabilecegi gibi konusunun uzmani tgiinct
taraflardan bu konuda bir hazirlik yapmasini
isteyebilir.

Calisma Gruplari, dernegin misyonunu
gerceklestirebilmek icin tasarlayip yurtttigu
projeleri ve gorusleri gelistirmek ve uygulamak
icin kurulan yapilardir. Calisma Gruplarinin
amacl, Uyelerin dernek yonetimine daha aktif
katilimlarinin saglanmasi ve Yonetim Kurulu'na
degisik etkinliklerin uygulanmasina yardimci
olarak GYIAD'in vizyon ve misyonuna hizmet
etmektir.

GYIAD biinyesinde Yonetim Kurulu'nun dénem
calisma programina ve stratejik plana uygun
olarak belirleyecegi sayida ve konularda

Calisma Gruplari kurulabilir. Yonetim Kurulu
Uyelerden gelen Calisma Grubu tekliflerini de
degerlendirerek gerekirse yeni calisma grubu
olugsumlarini karara baglayabilir. Calisma Grubu
olusturma prensipleri asagida detaylandiriimistir.

Her donemin basinda, Calisma Gruplari
olusturulduktan sonra yapilan Calisma Gruplari
Ortak Toplantisi'nda kurum misyon ve vizyonu,
stratejik hedefler ve Calisma Gruplar'nin galisma
ilke ve esaslari aciklanir ve bu amaclara hizmet
eden projelerin nasil gelistirilecegi konusunda
bilgi verilir.

Calisma Gruplari calismalarina gonulli olarak
katilmak isteyen Uyeler, Yonetim Kurulu
tarafindan her donem basinda mevcut ve

yeni Uyelere yapilan davet sonrasinda Genel
Sekreterlige basvurularini iletir. Calisma Gruplari
yonetimin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle,
Yonetim Kurulu'nun dénem basinda ortaya
koydugu ana projeler sadece bir yén gosterici
rehber olarak alinmalidir. Projelere iliskin dneriler
ve Calisma Gruplari tarafindan gelistirilen proje
6nerileri Yonetim Kurulu'na sunulmalidir.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

CALISMA GRUPLARI

CALISMA GRUPLARI YAPISI VE CALISMA PRENSIPLERI

Calisma Gruplari Amaclari Calisma Prensipleri

Donemsel Calisma Gruplari

- Dijital  Tirkiye'nin sorunlarina + YK tarafindan belirlenen

« Egitim cozlm Uretmek icin proje calisma gruplari,

- istihdam dénemsel olarak belirlenen Turkiye'nin toplumsal ve

+ Cevresel Surdurulebilirlik temalar etrafinda projeler ekonomik yasamina etki
Uretir ve ighirlikleri ile etmeye ydnelik projeler
uygulamayi yayginlastirir. gelistirir ve uygular.

- Uyelerin dernek etkilesimini
artirmak icin dénemsel
calisma gruplarinda aktif rol
almalari beklenir.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Calisma Gruplari Amaclari Calisma Prensipleri

Sirekli Calisma Gruplar

« Girigimcilik

+ Uye Gelisim

+ Girisimcilik Calisma
Grubu'nun hedefi; farkli
sektorlerden alaninda
uzman ve tecribeli Gyeler
ile girisimci gencleri bir
araya getirerek gelecegi
farkllastirmaktir.

+ Ogrenmenin ve gelismenin
yasam boyu sureKliligi
felsefesiyle, kendi
alanlarinda tecribeli
mevcut Uyelerinin
bircok farkl alanda
kisisel gelisimlerine,
farkli deneyimlerle
farkindaliklarinin artmasina
ve ticari - mesleki bilgilerini
gelistirmelerine destek
olmayi amaclar

Girisimci Uyeler ile gencleri
bir araya getirecek

ve girisimcilik ruhunu
destekleyecek projeler
Uretir (eg. Mentoring /
Coaching, Young Talent
Programi, Vaka Kitaplari vb)

Uyelerin gelisimi ve
etkilesimi icin sosyal
iliskiler, kisisel gelisim
seminerleri, atdlye
calismalari ve kultlr sanat
etkinlikleri planlar.
Calisma Grubu tarafindan
yonetilir.

Takip dernek profesyonel
kadrosu tarafindan yapilir.
Uyeler etkinliklere katilim
saglar.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

CALISMA GRUPLARI

SUREKLi GALISMA GRUPLARI

GOREVLERI

Sirekli calismalar GYIAD'In varlik nedeni ile
iliskili olarak gerceklestirilen aktivitelerdir.
GYIAD kurum hafizasinda yer etmis, toplumda
taninmasi ve etki alani genis alanlarda surekli
Calisma Gruplari ile calismalarin sirekliligini
saglar.

Mevcut durumda iki sirekli calisma alani
vardir.

Girisimcilik

Kurulusundan bugiine GYIAD'In temel
taslarindan biri girisimcilik ve tyeleri
arasindaki girisimci ruhunu desteklemek
olmustur. Girisimcilik Calisma Grubu'nun
hedefi; farkli sektorlerden alaninda uzman ve
tecribeli Gyeler ile girisimci gencleri bir araya
getirerek gelecegi farklilagtirmaktir.

Uye Geligim

Ogrenmenin ve gelismenin yasam boyu
surekliligi felsefesiyle, kendi alanlarinda
tecriibeli mevcut Uyelerinin birgok farkl
alanda kisisel gelisimlerine, farkli deneyimlerle
farkindaliklarinin artmasina ve ticari - mesleki
bilgilerini gelistirmelerine destek olmayi
amaclar. Dinyada ve Ulkemizdeki trendleri,
gelisim ihtiyaclarini ve yenilikleri takip
ederek, alaninda en iyi uzmanlarla Uyelerine
yonelik egitim - gelisim programlari ve atdlye
calismalari diizenler.
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YAPISI

+ Calisma Grup Baskanlari Yonetim Kurulu
tarafindan secilir.

» Her Calisma grubu icin, en az 1 Yonetim
Kurulu tyesi olmak Uzere, tercihen biri kadin
biri erkek 2 Baskan segcilir.

+ Gerekli gorilen calisma gruplarinda sekreter
(raportor) ve sayman belirlenir.

+ Surekli Calisma gruplari icin belirli sayida tye
alinir (9 - 15).

» Donem gegcislerinde Calisma Grup Uyeleri en
fazla 2 / 3 oraninda yenilenebilir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

GALISMA PRENSIPLERI

+ Caligma Gruplari tarafindan yirattlen
projeler, dernedin temel hizmet kanallaridir.

« Uyeler Calisma Gruplarina katilarak
projelerde aktif rol alabilir. Her dénem,
Genel Sekreterlik calisma grubu amaci ve
Baskanlari ile ilgili duyuru yapar, katilmak
isteyenleri davet eder.

+ Calisma Grubu'nun ilk toplantisinda
Uyelere calisma dizeni iletilir. Calisma plani
olusturulur. Calisma Grubu Baskanlari,
Uyelerin proje plani dogrultusunda
sorumluluk ve calismalarinin takipcisi ve
destekgisidir.

+ Yonetim Kurulu programlarin
yuritilmesinden degil ancak kalitesi
ve performansindan birinci derecede
sorumludur. Yonetim Kurulu ve Uyelerin

projeleri bireysel bag olarak degil, kolektif bir

sorumluluk olarak algilamasi 6nemlidir.

» Programlarin verimli yénetilmesi ve sonug
Uretmesi gerekir.

+ Proje Degerlendirme Komitesi, 6 ayda bir

mevcut projelerin degerlendirmesini yapar ve

Yonetim Kurulu'na sunar.
» Calisma Grubu Baskani, Calisma Grubu

calismalarindan birinci derecede sorumludur.

» Genel Sekreterlik tiim koordinasyondan
sorumludur. Toplantida alinan kararlarda
Uzerine dusen gorevleri gerceklestirir.
Calisma grubu organizasyonu ve sirekli
projelerin sekreteryasini tstlenir.

+ Gerekli gorildigu taktirde, birden fazla
Calisma Grubu birlikte toplanti yapabilir.

+ Dernek amaclarina ve tizige aykir

faaliyetler yaptigi belirlenen Calisma Gruplari,

Yonetim Kurulu karari ile feshedilebilir.
Bu durumda ilgili Calisma Grubu yeniden
secilecek Uyelerle olusturulur.

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

CALISMA GRUPLARI

DONEMSEL CALISMA GRUPLARI

GOREVLERI

Dénemsel calismalar, GYIAD'In yenilikgi ve
dinamik yapisinin kritik bilesenidir. Strekli
olarak farkli konularda galisma, dernegin
o6grenme yetkinligini gelistirirken, calisma
basliklarinin Uyelerin tercihlerine gére
sekillenmesi dernege olan bagllik icin
onemlidir. Donemsel calisma basliklarinin
proje surelerinin tanimli olmasi, konu ile ilgili
alinmasi hedeflenen sonuglara ulagmaya katki
saglar.

Donemsel calismalarin sonuclari ve etkileri
dogrultusunda, bu calismalarin GYIAD'In
surekli konularina dahil edilmeleri s6z konusu
olabilir. Donemsel bir calismanin, strekli
calisma konulari kapsamina alinmasi Yonetim
Kurulu kararti ile gerceklesir.

Mevcut Donemsel Calisma Gruplari, EK 2'de
detaylandiriimistir.
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YAPISI

» Ddnemsel Calisma Gruplari, her secim
donemi sonrasi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

» Calisma Grup Baskanlari Yonetim Kurulu
tarafindan secilir.

» Her Calisma Grubu icin, en az 1 Yonetim
Kurulu Uyesi olmak Uzere, tercihen biri kadin
biri erkek 2 Egbaskan secilir.

+ Tdm calisma gruplarinda Genel
Sekreterlikten bir proje koordinatorl atamasi
yapilir ve tiim calisma grubu toplantilarina
katilir.

« Gerekli gortlen calisma gruplarinda sekreter
(raportor) ve sayman belirlenir.

+ Donemsel Calisma Gruplari icin belirli sayida
tye alinir (5 -12).



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

GALISMA PRENSIPLERI

+ Yonetim Kurulu dnceki donem Calisma

Gruplari listesini ve Turkiye'nin ihtiyaclari
dogrultusunda GYIAD'In misyonunu goz
onlnde bulundurarak potansiyel Calisma
Grubu listesi olusturur.

Genel Sekreterlik tarafindan yonetilen
strecte, Calisma Basligi dnerileri anket
olarak Uyeler ile paylasilir. Anket sonuglari,
Yonetim Kurulu tarafindan Donemsel Calisma
Grubu basliklarini belirlemekte girdi olarak
kullantlir.

Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan
Doénemsel Calisma Grubu listesi, Genel
Sekreterlik tarafindan Gyeler ile paylasilir.
Mali dénem basinda bltgede "Dénemsel
Calisma Basliklar" icin kullanilabilecek miktar
tanimlanir. Calisma Grubu'nda uygulanan
projelerin sponsorlukla karsilanmasi
beklenmektedir. Donemsel calisma basliklari
altinda uygulanacak projeler hedefler, bltce
ve sponsorluk ydntemi icin hazirlanan plani
Proje Degerlendirme Komitesi'ne sunar.
Projenin onaylanmasi halinde, detayli proje
plani yapilir ve sponsorluk alindiktan sonra
proje uygulamaya baslanir.

Donemsel Calisma Gruplarinda proje tretme
ve uygulama strecleri, Strekli Calisma
Gruplari'nda belirtildigi sekilde yapilir.

+ Donem siresince Calisma Grubu baskanlari

3 aylik periyotlarda Genel Sekreterligin
destegiyle Yonetim Kurulu'na durum
degerlendirme raporu hazirlar.

Dénem sonunda Calisma Gruplari misyon
dogrultusunda degerlendirilir, devam etmesi
onerilen CG listesi olusturulur, gorevini
tamamlayan gruplar kapatilir.

2 donemden fazla devam eden bir programin,
strekli calisma konulari kapsamina alinmasi
Yénetim Kurulu karari ile gerceklesir.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

GENEL SEKRETERLIK

GOREVLERI (GENEL SEKRETER)

» Dernek teskilatinin en Ust dizey yetkilisi
olarak Dernegin hizmet ve ytkimluliklerinin
Genel Kurul ve Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen misyon, programlar ve mevzuata
uygun olarak yerine getirilmesini saglar.

+ TUm paydaslar arasinda bilgi akisini saglar,
gonulll yoneticileri en verimli kilacak
kurumsal kiltlr yaratmakla sorumludur.

« Profesyonel kadroya liderlik yapar ve kurumu
yonetir; gelecekteki lider kadrolar yetistirir.

» Butce hazirlik ve stratejik planlama
stireclerinde Yénetim Kurulu'nun katilimi ile
gerekli hazirliklari yapar.

+ Yonetim Kurulunun belirledigi faaliyet
programinin uygulanmasini saglar;
programlarin kalite ve etkinliginden
sorumludur.

» Yonetim Kurulunca verilen yetki
cercevesinde, dis paydaslar ile gorismelere
katilarak Dernegi temsil eder.

+ Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina
katilir, kararlarin takibinden uygulanmasindan
ve raporlanmasindan sorumludur.
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YAPISI

Genel Sekreter liderligindeki ekip icin 4 ana

rol tanimlanmistir. Dernek Yonetim Kurulu
gerek gordtgu takdirde asagidaki roller ile ilgili
Yonetim Kurulu Gyesi atamasi yapabilir.

Etkinlik ve Organizasyonlar

Uyelere yénelik (Uye lligkileri, Uye Gelisim,
Ekonomi Toplantilar) ve Calisma Gruplari
tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda
etkinlik ve organizasyonlarin uygulamasindan
sorumludur.

Uye iliskileri

Mevcut Uyeler arasindaki dayanisma ruhunu
on plana cikarmak ve dernege yeni lye
kazandirmak konusunda aktif olarak calisir.
Yeni Uyelerin dernege hizli entegrasyonu
icin oryantasyon programini uygular, tye
bulugmalarini diizenler. Yonetim Kurulu'nun
yonlendirmesi dogrultusunda 6zel etkinlikler
(ie. Cumhuriyet balosu, iftar yemegi)
operasyon ve uygulamasindan sorumludur.

Proje Yonetimi ve Koordinasyon

Calisma Gruplari tarafindan belirlenen
projelerin yonetimi, koordinasyonu ve
uygulanmasinda, proje ekiplerine destek verir.
Calisma Gruplari toplantilarina katilir ve karar
takibi yapar. Dénemsel Calisma Gruplarinin
belirlenmesi, proje secim ve degerlendirme
slirecglerinde, Proje Dederlendirme Komitesi'ne
destek verir.



YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Mali ve idari isler

Bltce sureci ve mali raporlamadan
sorumludur. Genel Sekreter liderliginde
bitcenin hazirlanmasi, donemsel
degerlendirme raporlarinin cikariimasi, mali
islemlerin uygulanmasi ile ilgili koordinasyonu
Ustlenir.

Ekonomi, PR, IT ve Mali isler icin danismanlik
alinir, Genel Sekreterlik kadrosu iligki yonetimi
ve uygulamadan sorumludur.

CALISMA PRENSIPLERI

Genel Sekreter Yonetim Kurulu tarafindan
secilir ve degerlendirilir.

Genel Sekreterlik'te calisan profesyonel
kadro Genel Sekreter tarafindan secilir ve
degerlendirilir.

Genel Sekreterlik, tim Yonetim Kurulu,
Komite ve Calisma Grubu toplantilarina
katilarak, karar takibi yapar.

Stratejik planlama ve bltce olusturma
slrecini takiben, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Sekreterlik'e hedef verilir. Yil sonunda
performans degerlendirmesi yapilir.

Genel Sekreter ve profesyonel kadronun
alacag Ucret Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Genel Sekreter, profesyonel kadronun
yetenek gelisimi ve yedekleme slrecinden
sorumludur.

ic ve dis paydaslar ile tim iletisim Genel
Sekreterlik tarafindan yapilir.

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

ANA SUREGLER VE GOREV DAGILIMI

icerik Strateji Kurum stratejisini belirleme
Calisma Gruplari Calisma gruplarini belirleme
Takvimi belirleme
Uygulama ve karar takibi
icerik Gelistirme Arastirma konularini belirleme
GYIAD Akademi
Goris gelistirme
Proje gelistirme ve uygulama
Uyelere yonelik aktiviteler
iliski ve isbirligi Uye lligkileri Uye kazanim
Yeni lye oryantasyon
Ticari iligkiler
Dis lliskiler Ulusal iliskiler
Uluslararasi liskiler
idari Prof kadro secim ve degerlendirme
Bltce dederlendirme
Proje degerlendirme

YK karar takibi
@ Stratejiyi belirlemek @ Uygulama @ Onerilerde bulunmak
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SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

Yonetim Kurulu Komiteler Genel Sekreterlik Calisma Grubu Uyeler
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@ Takip & Lojistik Destek @ Karar vermek, degerlendirme
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI

STRATEJININ AMACI VE TEMEL PRENSIPLERI

Stratejik plan, dernegin misyon ve vizyonu
dogrultusunda atacagi adimlari detaylandiran
ve dernegin yonetiminde omurga niteligi
tastyan bir aractir. Yonetim Kurulu'nun

gorevi stratejik yonlendirme ve gozetim ile
dernegin kaynaklarini deder Uretme yontnde
kullanmasini saglamaktir. Stirdurulebilir
deger uretmek sadece dogru isleri yapmayi
(strateji) degil, dogru sekilde yapmayi (toplam
kalite y&netimi) ve dogru yapi ve kiltira (iyi
y6netigim) gerektirir.

Birbiriyle uyumlu ve tiim paydaslar tarafindan
benimsenen net bir misyon, vizyon ve
stratejinin olusturulmasi, dernegin fiziksel

ve distnsel kaynaklarini odaklayarak, deger
yaratmayan aktivitelerden kacinilmasini saglar.
Omurga niteligindeki stratejik plan, kisa donem
ve uzun donem hedefleri arasinda denge
olusturulmasi icin zemin hazirlar ve deger
yaratma firsatlarini daha hizli yakalamaya
olanak saglar.
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STRATEJi TEMEL PRENSIPLERI

+ Misyon ve vizyona uyumlu stratejik plan
hazirlanmali ve degerlendirilmelidir.

+ Yonetim Kurulu, stratejinin degerlendirilmesi,
sekillendiriimesi ve onaylanmasindan
sorumludur.

+ Yonetim Kurulu, bu sirecte stratejiyi farkli
perspektiflerden degerlendirmelidir:

» Strateji ve Kaynaklar arasinda uyum:
Stratejinin dernek organizasyon yetkinlikleri,
yapisi, kiltirl, performans mekanizmalari,
strecleri ve harekete gecirebilecegi
kaynaklari degerlendirir.

+ Odaklanma: Strateji, secim yapmak
demektir. Stratejik plan hazirlanirken nelerin
yapilmayacagini belirlemek, hangi alanlara
odaklanilacagini belirlemek kadar énemlidir.

+ Dinamiklik: Stratejik plan hazirlanirken,
farkli paydaslarin ve pazarin dinamikleri géz
onlnde bulundurulmali, stratejik plan dizenli
olarak degerlendirilerek kosullara uyumu
gozetilmelidir.

» Butunsellik: Stratejinin uygulanmasinda
sorumluluk alacak tim fonksiyonlari
kapsamasi gerekir.

+ Stratejik Planin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan Genel Sekreter
Sorumludur.



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI SURECI

Nisan

Strateji Calistayi

Haziran

Strateji Belirleme

Temmuz

Hedef ve Performans Géstergeleri Belirleme

Agustos - Eyliil

Planlama

Her Ceyrek ve Yil Sonu Degerlendirme

Takip ve Raporlama

Strateji streci 5 adimdan olusur.

» Strateji Calistayr: Yonetim Kurulu secim
slrecini takiben Uyelerin katiimi ile Strateji
Calistayi diizenlenir. Gegmis yil performansi
ve gelecek yil odak noktalari ile ilgili gorisler
toplanir.

+ Strateji Belirleme: Kurum stratejisi, misyon
ve vizyon dogrultusunda 2+2 yillik donemler
icin belirlenir. Stratejinin 2+2 yillik donemler
ile belirlenmesi, etki yaratilmak istenen
alanlarda uzun vadeli dislinceyi desteklemek
ve dernek aktivitelerinde streklilik ile
kurumsallasmayi saglamak hedeflenmektedir.
Her donem basinda, gecmis yil sonugclari
degerlendirilir ve hangi stratejilerin gecerli
oldugu belirlenir. Bir sonraki yil igin uzun
donemli misyon dogrultusunda oncelikler
belirlenir.

+ Hedef ve Performans Gostergelerini
Belirleme: Belirlenen strateji dogrultusunda
hedefler, performans gostergeleri ve
programlarin ana catisi (ana projeler ve proje
ornekleri) belirlenir. Hazirlik Genel Sekreter
tarafindan yapllir.

+ Stratejik plan kurum karnesi formatinda
hazirlanir ve 4 boyutu kapsar: Finansal ve
Etkililik Sonugclari, Uye Sonuglari, Siirecler,
Ogrenme ve Gelisme.

+ Kurum karnesinde belirlenen kategorilerde
takip gdstergeleri tanimlanir. Gostergeler
oncl ve sonuc gostergeleri olmak Gzere iki
cesittir. Performans degerlendirme sadece
cikti degil, etkinin de degerlendirmesini
kapsamalidir.
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI

44

Planlama: Planlama strecini yénetmek
Genel Sekreter'in gérevidir. Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve
performans gdstergeleri dogrultusunda,
ana aktivitelerden olusan stratejik plani
taslagini olusturur, kaynak plani yapilir ve
sorumluluklar belirlenir. Yénetim Kurulu'nun
yonlendirmesi dogrultusunda stratejik plan
son haline getirilir.

Takip ve Raporlama: Stratejik

plan dogrultusunda performansin
degerlendirilmesi her ceyrek Yonetim Kurulu
toplantisinda yapilir. Raporlamadan Genel
Sekreter sorumludur.

GYIAD GALISMA EL KiTABI

» Her yil basinda gecmis dénem strateji
hedeflerine ydnelik performans sonuclari
degerlendirilir. Degerlendirme sonucu goz
ontne alinarak gelecek yil stratejilerinde
guncelleme gerekKliligi varsa gerceklestirilir.



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

STRATEJi HARITASI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurum Karnesinin ilk boyutu olan finansal Strateji haritasi ile tanimlanan stratejiler
sonuglar, dernek igin "finansal ve etkililik icin takip gostergeleri asagidaki tabloda
sonuclar” olarak kullanilmistir. ikinci boyut tanimlanmigtir. Takip gostergeleri iki boyutta
olan musteri sonuclari, dernek icin "tye "0 - Oncli Gosterge” ve 'S - Sonug Gostergesi”

sonuclarn” olarak tanimlanmistir. Uglincii boyut  olarak kategorize edilmistir.
surecler ve dérdiinci boyut, 6grenme gelisme
ayni sekilde kullanilmistir.
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI

STRATEJi HARITASI

Finansal ve Etklililk Sonuclari

Dernek Etki Bitce Disiplinine

Hacmini Artirmak Uyum

Uye Sonuglari

Uye Devamliligi ve isbirligi Yapilan

Yeni U Cografi Yayil
eni Uye ograti Yayilimi Memnuniyetini Dernek Sayisini

Artirmak Artirmak

Kazanmak Genisletmek

Sirecler

Alumni Uye
Etkilesimini
Artirmak

Uye Edinme

Uye Beklentilerini Uye Etkilesimini
Takip Etmek Artirmak

Surecini
Etkinlestirmek

Siiregl Ogrenme ve Gelismeler
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SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

Yeni Mali
Kaynaklar
Olusturmak

Proje Secim
Surecini
Etkinlestirmek

Profesyonel
Kadrolari
Yetkilendirmek

Bilinirligi Artirmak

Proje Yonetim
Surecini
Etkinlestirmek

Ekonomi ve
Arastirmalar

Girisimcilik ve
Gyiad Akademi
Caligsmalarini
Gelistirmek

Caligmalarini
Gelistirmek

Kurum Hafizasini
Olusturmak

Ciktilar Paylagim
Yapisini Kurmak

GYIAD GALISMA EL KiTABI

47



SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji

Dernek etki hacmini
artirmak

Butce Disiplinine Uyum

Yeni Mali Kaynaklar
Olusturmak

Bilinirligi Artirmak

Yeni Uye Kazanmak

Cografi Yayilimi
Genisletmek

Uye Devamliligini ve
Memnuniyetini Artirmak
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Gosterge

S Temsil edilen ekonomik
buyuklik

S Uyelik Teklifi Gotiriilen
Adaylarin Kabul Orani

S s birligi Teklifi Alinan Farkli
Dernek Sayisi (veya) Diger
Derneklerce Onerilen Ortak
Proje Sayisi

S Bittce Uyum Orani

S Yeni Uyelerin Toplam Uye
Sayisi ici Payi

0 Uye Yapmak icin Gériisiilen
Aday Sayisi

S Etkin Olunan il Sayisi
0 Ozel Aktivite Yapilan il
Sayisi

0 Uye Memnuniyet Orani

S Uye Ayrilma Orani

Hesaplama Sekli

Uyelerin bagh olduklari
sirketlerin yillik cirolarinin
toplami

Uyeligi Kabul Eden Aday /
Toplam Teklif Yapilan Aday

Gerceklesen Giderler /
Biitcelenen Gider /
Gerceklesen Gelirler /
Bltcelenen Gelir

Yeni Uye Sayisi / Dénem
Basi Uye Sayisi

Uye Sayisinin En az %5'ini
Barindiran il Sayisi

Yil icinde Aktivite Yapilan
Farkli il Sayisi

Memnuniyet Anketi ile
Olclilecektir

Yil icinde Ayrilan (Yas Siniri
Harig) Uye Sayisi/ VIl
Ortalama Uye Sayisi



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji

is Birligi Yapilan Dernek
Sayisini Artirmak

Uye Edinme Siirecini
Etkinlestirmek

Uye Beklentilerini Takip
Etmek

Uye Etkilesimini Artirmak

Alumni Uye Etkilesimini
Artirmak

Gosterge

0 s Birligi Yapilan Dernek
Sayisl

S s Birligi Yapilan "Yeni"
Dernek Sayisi

S Farkli Dernekler ile Yapilan

Ortak Proje Sayisi

Uye Olma Talep Yogunlugu

Mevcut Uyelerce Onerilen
Aday Yogunlugu

Uyelerden Gelen Talep
veya Oneri Sayisi

Uye Talep veya Onerilerinin
Hayata Gegcirilme Orani

Yeni Uyelere ilk 3 Ay icinde
Yapilan Beklenti Karsilama
Anketi Sonucu

Ortalama Uye Basina
Aktivite Sayisi

Hicbir Aktiviteye
Katilmamis Uye Sayisi
(veya Orani)

Calisma Gruplarinda Gorev
Alma Orani

Vil iginde Temas Kurulan
(Herhangi bir Aktivite ile)
Alumni Orani

Hesaplama Sekli

Toplam is Birligi Yapilan
Dernek Sayisi

Yl icinde isbirligine Yeni
Baslanan Dernek Sayisi

Uyelik Talebi / Mevcut Uye
Sayisi

Onerilen Aday Sayisi /
Mevcut Uye Sayisi

Hayata Gegirilen Oneri Sayisi
/ Gelen Oneri Sayisi

Anket ile belirlenecektir

Gerceklestirilen Aktivitelere
Katilan Uye Sayisi Toplami /
Mevcut Uye Sayisi

Toplam Calisma Gruplarinda
Gorev Alma Sayisi / Mevcut
Uye Sayisi

Temas Kurulan Alumni Uye
Sayisi / Toplam Alumni Uye
Sayisi
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

STRATEJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji

Proje Secim Surecini
Etkinlestirmek

Proje Yonetim Sdrecini
Etkinlestirmek

Girisimcilik Calismalarini
Gelistirmek

Ekonomik Arastirma
Calismalarini Gelistirmek
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Gosterge

8

Alternatif Calisma Baslig
(Proje) Oneri Sayisi

Alternatif Caligma Baglig
(Proje) Onerisinde Bulunan
Uyelerin Orani

Proje Zaman Planina ve
Butcesine Uyum Orani

Proje Hedeflerine Ulasan
Proje Orani

Projelerin Dis Etkileri

Temas Edilen Ogrenci
Sayisi

Hayata Gecirilmesinde Rol
Alinan Girisimcilik Proje
Sayisi

Yayinlanan Rapor Sayisi

Yapilan Toplanti
(Degerlendirme ve 3T)
Sayisi

Yapilan Toplanti
(Degerlendirme ve 3T)
Katilim Sayisi (Uye +
Misafir)

Hesaplama Sekli

Calisma Basligi Oneren Uye
Sayisi / Mevcut Uye Sayisi

Olclim yéntemi projenin
baslangic asamasinda tarif
edilmeli



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

BUTCE

BUTGENIN AMACI VE TEMEL PRENSIPLERI

Kurumun gelecek dénemdeki faaliyetlerinin
cok yonli planlamasi amaciyla olusturulur.
Butce nihai olarak maddi degerleri ortaya
koyar ancak, hazirlama stiirecinde gelecek
déneme iliskin stratejiyi hayata gecirecek
aktiviteler, olasi taktikler ve bu taktiklerdeki
degisimlerin sonuca etkisi, planlanan
aktiviteler icin gerekli insan kaynagi ve
diger faaliyetler Uzerinde calisilmasini
sa@layarak farkl yonlerde de katki olusturur.
Bu calismalarla; degiskenler senaryolarla
incelenerek, sonuca etkisindeki hassasiyetler
test edilmis olur. Bu degerlendirme sireci,
kurumda biitiinsel degerlendirme ve neden
sonug iligkisinin tim sorumlular tarafindan
benzer sekilde algilanmasini saglar. Boylece,
Genel Sekreter ve calisanlarin, birim bitcesi
dahilinde hareket etmesi prensibinin
uygulanmasi ile hizli karar alinmasi hem de
mevcut donemden dgrendikleri ile gelecek
dénem icin daha saglikli planlamalar yapmasini
sagdlar. Kurumun strekli gelisimini destekler.

BUTGENIN TEMEL PRENSIPLERI

+ Stratejik hedeflerle uyumlu olmalidir.

+ llgili dénemin detayli planlanmasi ve
bir sonraki dénemin yaklasik degerlerle
planlanmasi ile sekillenir.

+ Genel Sekreterin kendi sorumluluk alanina
iliskin bitcesini olusturmasi ve uygulama
asamalarindan sorumlu ve yetkili olmasi
beklenir.

+ Yetki matrisi btce icinde ongorilen ve
butce disi olmak Uzere farklilagtirilarak
kademelendirilir.

+ Maliigler, birim ve kurum bitcesinin
onaylandigi sekliyle uygulanmasini gozetir,
raporlar, uyarilarda bulunur.

 Butge disi harcama / aktivitelere iliskin
ayrica onay sureci igletilir. Yetki tablosunda
bitce disi kalemler icin yetkilendirme bir Ust
seviyede gerceklesir.

- Butce, 3 aylik donemlerde gozden
gecirilir ve gerekli gortlirse revize edilir.
Olaganusti durumlarda revizyon gerekliligi
Yénetim Kurulu onayiyla daha dnce de
gerceklestirilebilir.
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

BUTCE

BUTGE HAZIRLIK, DEGERLENDIRME VE iZLEME SUREGLERI

BUTGE ON HAZIRLIK SURECI

Bltce hazirlama slrecinin sorumlusu Genel
Sekreterdir. Genel Sekreter'in gérevleri:

+ Butcenin hazirlanmasinda rehber olacak
genel hedefleri belirlemek.

+ Cesitli organizasyon kisimlarinin hazirladigi
biitcelerin koordinasyonunu saglamak
ve boélimler arasi anlasmazliklari karara
baglamak.

« Butce taslagina son seklini vererek yonetim
kurulunun onayina sunmak.

Butce temel olarak stratejik plani gz oniine
alir. Buradan yola cikilarak bir sonraki donemin
detaylandirilmasini amacladigindan, gelecek
doneme iligkin ana hedeflerin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmesi onemlidir. Bu asamada
nihai karara varabilmek icin alternatifleri
degerlendirerek senaryolar gelistirmek Genel
Sekreterin gorevidir.
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Ekim

Butce Calismalarinin Baslamasi

Kasim

Taslak Butcenin Sunulmasi

Aralk

Biitce Onayi

Ocak

Bltcenin Organizasyona Duyurulmasi



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

BUTGE HAZIRLAMA SURECI

- Butge hazirlig Genel Sekreter'in gérev ve
sorumlulugu kapsaminda ydratdldr.

« Blitce varsayimlari (ddviz kurlari, enflasyon
oran, faiz oranlari gibi) mantikli agiklamalara
dayandiriimalidir.

- Butce faaliyetleri yetki ve sorumluluklari acik
bir sekilde belirlenmis organizasyon yapisina
dayandiriimalidir. Bitceleme faaliyetleri
organizasyon yapisina uygun olarak
hazirlanmis is akiglari ile yonetilmelidir.

+ Butce hazirlidi bir cagri beklenmeden icinde
bulunulan yilin 1 Ekim'i itibariyle baslar, 15
Aralik itibariyle calisma sonuclandirilir. Genel
Sekreter Aralik basinda taslak biitceyi tim
boyutlari ile Yonetim Kurulu'na sunar.

+ Gelir Butcesi: Gelir bitcesi Gyelerden elde
edilen aidat ddemeleri, bagislar, etkinliklerden
/ egitimlerden elde edilen gelirler olmak tzere
hesaplanir.

+ Gider Butcesi: TUm giderler detayli bir sekilde
analiz edilerek gider biitcesi olusturulur.

+ Pazarlama / Tanitim Bltcesi: Pazarlama /
tanitim butce tiim pazarlama faaliyetlerini
onceliklendirme; etki alanlari, dogrudan
ve dolayl sonuclarini icerecek sekilde
hazirlanmalidir.

+ Finansman Butcesi: Ne kadar kredi ve kredi
faizi kullanilacagina iliskin bitcedir. Nakit akis
ile birlikte biitce onaya sunulmadan énce
hesaplanabilir.

+ Insan Kaynaklari Biitcesi: Tiim calisan ve
calisanlarla ilgili her turlG faaliyeti iceren
biitcedir. Personel bitcesi, egitim butcesi,
ise alim butcesi, motivasyon ve etkinlik
biitcesini icerir.

« lletisim ve Etkinlik Biitcesi: Yillik ekinlik
ve iletisim takvimi bitce hazirliklari
asamasinda planlanir ve iletisim / etkinlik
takvimi olusturulur. Belirlenen iletisim ve
etkinliklerinin yontem, kapsam ve harcama
detaylari bu asamada tanimlanir. Toplam ve
takvime gore aylik harcamalar bltce ve nakit
akisa iglenir.

- Butce icine enflasyonun, maas artisinin,
prim ve diger 6nemli gider kalemlerindeki
artislar / degisimler tahmin edilerek biitgeye
dogru bir sekilde girmesi saglanmalidir.
Ozellikle dnemli bir bilyiime iceriyorsa
fazlandirilmis olarak olasi organizasyon ve
yeni personel ihtiyaclari dikkatle goz 6ntinde
bulundurulmalidir.

+ Nakit Akisi: Butce calismasinda nakit akis
en onemli sonuc raporlarindan biridir. Detayli
bir nakit akisi biitce ile birlikte hazirlanabilir,
nakit akisl acisindan tasinan riskler bitce
onaya sunulmadan éngorilmelidir.
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BUTCE

Nisan

1. Ceyrek Degerlendirme

Temmuz

2. Ceyrek Degerlendirme

Ekim

3. Ceyrek Degerlendirme

Ocak

Yil Kapanisi
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BUTGE iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

+ Yillik olarak hazirlanan bitcenin aylik bazda
kurum Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu
tarafindan izleme ve kontorli yapiimalidir.

» Butcenin hazirlanmasi sirasinda kabuller ile
gerceklesen durumdaki farklar analiz edilir.

« Butceler her bir ceyrek donemde kapsamli
bir sekilde ayrica degerlendirilir. Ozellikle
onemli yatinm kalemlerinin devami ceyrek
donemdeki hedeflerin basarilmasina onemli
Olctide baghdir.

- Bltce baglandiktan / onaylandiktan sonra
bitce disi tim harcamalar Yonetim Kurulu
onay! ile yapilir ve ayrica raporlanir.

- Bultce, onaylanmis maliyet kalemleri
Uzerinden degerlendirilir. Herhangi bir maliyet
kaleminde harcama yapilmamis olmasi bunun
farkli bir yerde kullanilacagi anlamina gelmez.

+ Yonetim Kurulu adina biitce gerceklesme
durumunu yakindan takip ederek dogru
adimlarin atilmasi icin Genel Sekreter
dogru ve zamaninda ydnlendirme ve
bilgilendirmelerde bulunur.

 Gelir ve gider hedeflerinde %15'in
Uzerinde olumsuz gelisme bekleniyorsa,
Genel Sekreter bltce revizyon talebinde
bulunabilir. %20'i ve Uzeri bir azalma
beklentisi olusmus ise revizyon zorunludur.
Genel Sekreter, bu durumlarda beklemeden
konuyu Yoénetim Kurulu glindemine getirir.
Yonetim Kurulu gerek dis etkenler gerekse
kurum ici nedenler dolayisiyla bitcenin
gerceklestiriimesinde onemli riskler
ongorlyorsa bitce revizyonuna gidebilir.

+ Butcenin revizyon ve degerlendirme takvimi
yukaridaki gibidir.
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PROJE SECIM VE DEGERLENDIRME SURECI

PROJE DEGERLENDIRMENIN AMACI

Kurumun kaynaklarinin dogru yonlendirilmesi
ve etkin sonug Uretecek projelere
odaklanilmasi icin uygulanan projelerin
misyon ve vizyon dogrultusunda secilmesi ve
degerlendiriimesi gerekir. Proje degerlendirme
sureclerinin etkin isleyisi, projelerin kisilerden
badimsiz, objektif kriterler ile yapisal sekilde
yonetilmesine baghdir.

Proje secim ve degerlendirme sirecinde,
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
degerlendirme kriterleri bazinda verilir. Proje
secim kriterleri projenin etki alani (az kisiye
cok fayda vs cok kisiye az fayda), énleyici
vs midahale, dogrudan is yapmak vs. baski
grubu olusturmak / lobicilik, odaklandirmak
vs. hizmetleri sekillendirmek boyutlarini
kapsamalidir.

Proje degerlendirme kriterleri etki alani,
retilen deger, kaldirag etkisi (6zkaynak

disi kaynak orani), misyona uyum, bitgeye
uyum, zaman ve calismanin uyum boyutlarini
kapsamalidir.

Proje secim ve degerlendirme sirecinde,
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
degerlendirme kriterleri bazinda verilir. Proje
secim kriterleri projenin etki alani (az kisiye
cok fayda vs. cok kisiye az fayda, onleyici
vs. midahale, dogrudan is yapmak vs. baski
grubu olusturmak / lobicilik, odaklandirmak
vs. hizmetleri sekillendirmek boyutlarini
kapsamalidir.)

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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PROJE SECIM VE DEGERLENDIRME SURECI

PROJE SEGME VE DEGERLENDIRME SURECI

T (Haziran, Ekim, Subat)

Onerilerin Toplanmasi

T+15

Proje Degerlendirme

T+30

Onceliklendirme

T+ 45

Uyelere Duyuru

T+60

Calisma Plani ve Kadronun Olusturulmasi

Sonuc

Proje Uygulama
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PROJE SEGIM SURECI

Proje secim slreci asagida belirtilen 6 adim ile
tanimlanmistir.

+ Tum Gyelerden (varsa) "dénemsel calisma

bashgl" énerileri toplanir. Oneriler taslak
olarak detaylandirilir, <Donemsel Calisma
Bashig Oneri Formu>

Yonetim Kurulu Proje Degerlendirme
Komitesi tim "dénemsel calisma baslik"
onerileri inceler, eksikleri tamamlamak icin
gerekli temaslari kurar ve karsilastirilabilir
bir formatta tim teklifleri derler. Gegcmis
donemlerde devreye alinamayan 6neriler
de bu asamada Oneri sahipleri ile temas
kurularak strece dahil edilir. Proje segim
metodolojisi dogrultusunda tiim "dénemsel
calisma bagliklar" puanlandirilir.

Yonetim Kurulu toplantisinda, "dénemsel
calisma baslik" dnerileri ve dernek
biitcesinden ayrilan kaynak birlikte
degerlendirilerek gerceklestirilecek
"donemsel calisma bagliklari” asil liste ve
yedekler olarak tanimlanir. Uygulamaya
alinacak calisma basliklari icin sayisal bir
sinir yoktur. "Dénemsel calisma basghg!"
sayisi, mali bitce ve dernek yogunlugu goz
onlne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
kararlastirilir. Her durumda en az 2 oneri
yedek olarak tanimlanir. S6z konusu donem
icin uygulanamayacak oneriler daha sonraki
donemlerde tekrar degerlendirilmek tzere
arsivlenir.



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

+ Secilen "dénemsel calisma basliklar" « Proje planina gore calismalar baslar. Genel
dernek ic iletisim kanallarindan tim Sekreterlik proje planina gére ilerleyisi
Uyelere duyurulur. Yonetim Kurulu Proje takip eder, calismalarin arsivlenerek kurum
Degerlendirme Komitesi, secilen dnerilerin hafizasinda yer almasini saglar.

teklif sahipleri ile temas kurarak detayli
calisma planinin hazirlanmasini talep eder.
Projede calismak isteyen dernek Uyelerinin,
proje lideri ile temas kurmasi saglanir.

Bu asamada Genel Sekreterlik kadrolari,
iletisimin kurulmasi ve galisma planinin
hazirlanmasina destek olur.

- Oneri sahipleri 1 aylik stire icerisinde calisma
kadrolarini ve detayl planlarini hazirlayarak
Genel Sekreterlik'e iletirler. Proje ekibinin
dernek Uyelerinden olusmasi beklenir.
Bununla birlikte 6zel konularda destek almak
lizere dernek disindan profesyonellerin
calismaya katki yapmasi s6z konusu olabilir.
Oneri sahibi, proje lideri olarak tanimlanir.
Dernek Uyelerinin ayni anda en ¢ok 2 calisma
grubunda gorev alabilirler.
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PROJE SECIM VE DEGERLENDIRME SURECI

DONEMSEL GALISMA BASLIGI GNERI FORMU (N0:2020-12)

Konu Kuresel Isinma Etkileri
Amac Kuresel Isinma kaynakli etkilere yonelik farkindaligr artirmak
Kapsam Global etkileri tanimlamak

Ulkesel etkileri tanimlamak

Etkilenecek temel sektorlerde etki dizeyi analizleri yapmak

Gerekli Proje Ekibi 4 dernek Uyesi

isbirligi Yapilacak Dernek / Yok

Kurum

Zaman Plani 18 Ay

Gerekli Mali Bitce Arastirma - Icerik Gelistirme: 100 bin TL

iletisim - Yayin Olusturma: 50 bin TL

Dis Kaynak Kullanimi: 50 bin TL
Sponsorluklar icerik sponsoru: 100 bin TL

Yayilim sponsoru: 25 bin TL

Proje Ciktilari iklim degisikliginden Tiirkiye'nin (Diinya'nin diger bélgelerine
oranla) daha negatif etkilenecegi alanlari tespit etmek ve
farkindaligin siddetini artirmak

Projeyi Farklilastiran Konu Global sorunun Turkiye 6zeline indirgenmesi
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PROJE YONETIM SURECI

Projelerin uygulanmasina yonelik esaslar proje
lideri tarafindan belirlenir ancak proje yonetim
prensiplerinin uygulanmasi esastir. Her proje
liderinin proje slresince asagidaki konulara
uymasi beklenir.

+ Proje zaman planini olusturmasi ve zaman
planina uygun olarak aktiviteleri planlamasi /
gerceklestirmesi

+ Tim toplantilar sonrasinda olusturulan
icerik ve dokiimanlarin GYIAD proje alanina
aktarilmasi

» Proje planinda yer alan kritik noktalarda
Yonetim Kurulu'na proje calismalari ile ilgili
sunum yapilmasi

Genel Sekreterlik ttim projelerin zaman planini
ve mali durumunu takip eder ve raporlar.

PROJE DEGERLENDIRME SURECI

Calisma Gruplari tarafindan yurttilen projeler,
Proje Degerlendirme Komitesi tarafindan 3
aylik donemlerle degerlendirilir.

» Proje Degerlendirme Komitesi tarafindan
belirlenen kriterler bazinda devam eden
projeler degerlendirme icin Genel Sekreter
tarafindan hazirlanir. Proje dederlendirme igin
kullanilacak 6zet bilgiler, asagidaki formatta
hazirlanir.

+ Proje Degerlendirme Komitesi'nde, proje
liderinin de katiimiyla proje degerlendirmesi
yapilir. Zaman, maliyet ve kalite boyutlarinda
hedefe uyum konulari degerlendirilir.

» Proje Degerlendirme Komitesi sonuclari
ve Onerileri bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda paylasilir.
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PROJE SECIM VE DEGERLENDIRME SURECI

PROJE DEGERLENDIRME iGiN KULLANILACAK OZET BILGILER

Projenin Adi
Calisma Grubu Proje Lideri
Projenin igerigi / Amaci Dernek Degerine Katki Planlanan Baslangic Tarihi

Planlanan Bultce Planlanan Bitis Tarihi
(Planla Uyumlu)

Sponsorluk Planlanan Adam / Giin
(Planla Uyumlu) (Plana Gore Geride)
Kapsamdaki Kurumlar
Kazanim Alanlari
Alinacak Uriin & Hizmetler Alinacak Aksiyonlar

Yorumlar (Projenin Hangi Asamada Ozet Bilgi):

Ongériilen Riskler
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UYE iLISKILERI

Uye iliskileri, kurumun misyonunu
benimseyerek katki saglama ve bu misyon
dogrultusunda olusan ortamda bulunma
yoninde inisiyatif gosteren kisilerin dogru
bilgilendirme, bir araya getirme, calismalara
dahil etme, etkinliklerle farkindaliklarini
arttirma yontinde sunulan hizmetler ve
calismalari icerir.

GYIAD, sosyal sorumluluk projeleri iretmek,
Uyeler arasi ticari iligki ve is birliginin
artirimasi yoninde calismalar yapmak ve
sektorel sorunlarin cozimuine ydnelik projeler
gelistirmek Uzere faaliyetlerini stirdirmektedir.

GYIAD (iye iliskileri siireclerini asagidaki
basliklarda tanimlamistir:

A. Uyelik Basvurusu ve Kabul islemleri-
Oryantasyon

B. Aidat Odeme

C. Uye lligkileri ve Katilim (Etkinlik, Calisma
Gruplari ve Yonetim)

D.lIcerik, Sponsorluk, iliski Gelistirme Yéniinde
Katkilar

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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UYE ILISKILERI

UYELIK BASVURUSU VE ORYANTASYON

GYIAD'In Giye profilini 23-55 yaslari arasinda,
isyeri sahibi / tst diizey yoneticisi ve
tiniversite mezunlari olusturmaktadir. GYIAD
Uye profilinde girisimci, profesyonel ve aile
sirketi ile, kadin-erkek dengesi saglanmasi
hedeflenir.

GYIAD (yelik sartlari Dernek Tiziigiinde
detayli olarak belirtilmistir:

+ 28 yasindan giin almis ve en fazla 51
yasindan giin almamis T.C. vatandasi gercek
kisiler ve Turkiye'de ikamet etme hakkina
haiz kisiler asil tye olarak basvurabilir

» Mevcut Uyeler, 54 yasini doldurup 55
yasindan gtin aldiginda fahri Gye konumuna
gecer
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UYE KABUL SURECI

» Dernege lye olmak igin, asli veya fahri en az
iki Gyenin, Yénetim Kurulu'na yazili takdimde
bulunarak referans olmasi gereklidir. Genel
Sekreter, tek basina verecegi referansla,
Yonetim Kurulu'na aday Uye basvurusu
sunabilir.

+ Uyelik basvurusu icin asagidaki bilgi ve
belgeler istenir:

- En az 2 GYIAD (yesinden referans
mektubu

- 2 adet vesikalik fotograf

- Kimlik fotokopisi

- Sirket kurulus gazetesi

- Yeni faaliyet belgesi

- Adli sicil kaydi

- KVKK metni

+ Yonetim Kurulu, Gyelik talebini gindeme alir
ve acikca Yonetim Kurulu tyelerinden biri
tarafindan gizli oylama talep edilmedikce acik
oylama usuliiyle oylanarak karara baglanir.

+ Uye basvurusunun olumlu kabul edilebilmesi
icin, toplantidaki oy kullanmaya yetkili
kisilerin en az 2 / 3'lniin kabul oyu gereklidir.

» Yonetim Kurulu tarafindan, aday Gyenin
Uyelik basvuru reddedilirse, ret karari, 30
giin icerisinde Uyelik bagvurusunda bulunan
kisiye yazi ile Genel Sekreter imzasi ile
bildirilir.

+ Reddedilen basvuru sahibi kisi, ancak ret
kararinin tebligi Gzerinden 1 yil gectikten
sonra bu maddedeki usullere uygun olarak
yeniden Uyelik bagvurusu yapabilir.
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« Uyelik, giris ve yillik aidat ticretlerinin
tamaminin 6denmesinden sonra gecerli hale
gelir ve Uyelikten dogan haklarini kullanabilir.
Dernege giris, Tlizik'te belirtilen tim hak
ve yukumlultkleri timuyle kabul etmek
demektir.

Uyelik basvurusunda bulunanlar, tyelik

giris ve yillik aidat tcretlerinin tamamini

o6demedikce Dernek Uyeligine kabul edilemez.

Uye, lyelik stiresince iletisim bilgilerini
(adres- e-posta- cep telefonu v.b.) giincel
tutmakla ve herhangi bir degisiklik oldugu
takdirde 30 gun icerisinde Dernege yazil
olarak degisiklikleri bildirmekle yUkumltdar.

UYE ORYANTASYON

Uyelige kabul edilen kisilerin, Dernek
faaliyetlerinden etkin sekilde yararlanabilmesi
ve katki saglayabilmesi icin Genel Sekreterin
sorumlulugunda kendisine oryantasyon
programi uygulanir. Oryantasyon programinda;

+ Dernek Bilgileri: Misyon, Vizyon, Yonetim
Kurulu, Calisma Gruplari ve Organizasyon
gibi temel bilgiler ile birlikte calisma el kitabi
sunulur. Genel Sekreter tarafindan so6zlU
aktarim ve tanitim gerceklestirilir.

» Tanisma: Donemsel olarak, yeni Uyelerle
Yonetim Kurulunun ve diger Gyelerin
tanismasi icin sosyal ortamlar gelistirilir.

+ Katilim ve Katki Firsatlari: Yeni tyeye, calisma
gruplari, etkinlik takvimi ile ilgili bilgiler
sunularak, katiim ve katki istekleri alinarak
degerlendirmeye alinir.
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UYE ILISKILERI

AIDAT ODEME

Dernek, misyonu dogrultusunda faaliyetlerini
strdurebilmek icin sponsorluk, bagis ve
Uyelik aidati gibi kaynaklardan yararlanir.
Dernek Uyeligine kabul edilen kisilerin de
Uyelikleri boyunca diizenli aidat 6demeleri
gerekmektedir.

Uyelik Aidatlari ile ilgili detay bilgi Dernek
tlztgunde bulunmaktadir, asagida da
paylasiimaktadir. Dernek aidatlarinin
tutarlari ile ilgili miktar, 6deme sikligi, dénemi
gibi konulara karar verme yetkisi Genel
Kurul'da, kararin uygulanmasi ve aidatlarin
tahsil edilmesi gorevi Genel Sekreter
sorumlulugundaki profesyonel ekiptedir.

Uyelik aidatlari; Giye olurken bir defaya mahsus

alinan, 1000 ABD dolari tutarindaki giris
odentisi ve her yil bir kerede 6denen 1000
(bin) ABD dolar tutarindaki yillik aidatlardan

olusur. Giris ddentisi ve yillik aidatlarin her biri

ayri ayri 1000 (bin)'er ABD dolari veya 6deme
giinindeki Merkez Bankasi dolar alis kuru

izerinden 1000(bin)'er ABD dolari karsiligi Tuirk

lirasi olarak édenir.

B4 GYIAD GALISMA EL KiTABI

Yeni Uye, mevcut Uye ve fahri Uye aidat
ylkumlultkleri asagida belirtilmistir:

= Yeni Uye: Asli Gye adayi, Uyelige kabul edildigi

ay dahil olmak tzere yilin kalan kismina ait
yillik Gyelik aidatini aylik bazda tek seferde
éderler. (Yillik aidat tutari /12 x kabul
edildikleri ay dahil olmak UGzere yilin kalan ay
sayisl)

Asil Uyeler: Yilin ilk Gic ayi igerisinde yillik
aidatlari olan 1000(bin)ABD dolarini, nakden,
havale veya kredi kartiyla deyebilir. Asli
Uyenin, dernek faaliyetlerine kendi istegiyle
veya herhangi bir mazeretinden dolayi az
veya cok herhangi siredir katilip katilmamasi
ve / veya herhangi bir stiredir dernegin
imkanlarindan faydalanip faydalanmasi gibi
herhangi bir diistince veya gerekge, fark
etmeksizin tyenin aidat ylkimluligld devam
eder.

« Fahri Uyeler: 55 yasindan giin aldiklari giin

itibariyle fahri Gye stattisiine gecen Uyelerin,
aidat yUkUmlUlUkleri ortadan kalkar.

+ Aidatlarini 2 yil 6demeyen Uyelerin, tyelikten

cikariimasi s6z konusudur. Yonetim Kuruluna
sunulan Uyelikten cikarilacaklar listesi, onay
sonrasi ilgili islemler icin Genel Sekretere
iletilir.
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UYE ILISKILERI VE KATILIM

Uye iligkileri, tiyelerin saglikli, zamaninda

ve dogru bilgilendirilmesinden sorumludur.
Uyelerin goriis ve 6nerilerini almak,
degerlendirmek ve katki saglayici niteliktekileri
uygulamaya almak yoniinde calismalar

yapar. Uye iliskileri, Genel Sekreter
sorumlulugundadir.

ETKINLIK DAVETI VE KATILIM

Dernek tarafindan cesitli formatta diizenlenen
etkinlikler (seminer, kongre, panel, séylesi,
sosyal bulusma vb), dernegin misyonu
dogrultusunda topluma ve Uyelere paylasimda
bulunmak, bir araya getirmek, uygun ortam
olusturmak gibi amaclarla gerceklestir.

Uyelerin bu etkinliklerden yararlanmalari,
katilim saglamalari ve katki sunmalari icin
etkinlik programi ile ilgili bilgi Genel Sekreterin
yoénetimindeki Uye iliskileri sorumlusu
tarafindan Uyelerle paylasilr.

Etkinliklerden saglanacak yararin
arttirilabilmesi icin, tye iligkileri sorumlusu
Uyeleri etkinlik takvimi ile ilgili mimkin
oldugunca énceden bilgilendirerek tyelerin
takvimlerini programa gore planlamalarina
firsat olusturur. Ayrica, yaklasan etkinliklerle
ilgili hatirlatmalar yapilir.

Uye iligkileri sorumlusu, etkinlik ve
organizasyonlar sorumlusu ile birlikte
katilimcilari, katilimeilarin memnuniyetini

ve Onerilerini degerlendirecek yontem ve
uygulamalari gerceklestirir. Etkinlik sonrasi,
Uye iliskileri gerceklesen etkinlige iliskin
sonuc ve degerlendirmeleri katilan ve katilim
gosteremeyen Uyelerle paylasir.
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UYE ILISKILERI

CALISMA GRUPLARINA KATILIM

Uyelerin Dernege katki sunmasi yoniindeki bir

yontem de Calisma Gruplari'nda rol almalaridir.

Uye lliskileri sorumlusu, Calisma Grubu
calisma prensipleri dogrultusunda Uyelere
calisma grubuna katilim daveti ve katilmak
isteyenleri dogru yonlendirme ile ilgili iligkileri
yonetir.
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YONETIMDE ROL ALMA

Genel Sekreter yonetiminde Uye iliskileri
sorumlusu, dyelerin yonetimde rol alma
isteklerini ve bu yondeki beklenti ve onerilerini
alarak, Yénetime sunar. Uyeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin calisma diizenine ve sartlarina
uygunluk halinde yonetimde rol alabilirler.
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ICERIK, SPONSORLUK, iLiSKLi GELISTIRME YONUNDE KATKILAR

Uyelerin katkisini ve katilimini arttirmak
amaclyla, tye iliskileri sorumlusunun, etkinlik
ve organizasyon sorumlusu ve diger yonetim
birimleri ile koordineli olarak calisarak, icerik
gelistirme, sponsorluk, iliski gelistirme
yonlndeki beklentileri dogru zaman ve dogru
iletisim kanali ile tiyelerle paylasir. Uyelerin
bu yondeki katki potansiyellerini belirleyerek
Uyeler ve dernek ici ilgili taraflarla Genel
Sekreterin bilgisi ve yénlendirmesi dahilinde
gerekli bilgilendirme ve is birligi ortamini
olusturur.

Uyelerin igerik gelistirme, sponsorluk, iligki
gelistirme yontndeki katkilari izlenir, kayit
altina alinir ve Yénetim ile paylasilir. Uye
iliskilerinin Uye katkilarini arttirma yontinde
gerekli iletisimi, motivasyonu, paylasimi ve
cesaretlendirici, destekleyici calismalari
yapmasi beklenir.

GYIAD GALISMA EL KiTABI
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DIS ILISKILER

Dis iligkilerinin yonetiminde temel prensip,
dernegin misyonu dogrultusunda topluma
istenen katkiyl saglayacak iletisimi dogru
kisilerle, dogru zamanda ve dogru igerik ile
gerceklestirilen paylasimlarla olumlu yonde
gelistirme amacini gozetmektir. Dis iliskilerde
ana sorumluluk Genel Sekreterlik ve Ulusal
iliskiler ile Uluslararasi iligkiler Komitesindedir.

Dis iligkiler, asagidaki basliklarda tanimlanir;

+ Duzenli iliskide olunan taraflar: Danismanlik,
denetim sirketleri, Gyelikler ve tedarikgiler
gibi diizenli iliskide olunan ve operasyonel
is birligi halinde gunlik isleyise dair iligki
kurulmasi gereken taraflari kapsar. Yonetim
Kurulu'nun bilgi ve katilimi ile baglatilan
iliskinin sirdurtlmesinden Genel Sekreter
sorumludur.

» Resmi iliskide olunan taraflar: Bakanliklar,
kamu kurumlari, yerel yénetimler, sivil
toplum kuruluslarini kapsar. Resmi iliskiler
Yonetim Kurulu seviyesinde yurGtdldr.
VYerel lligkiler Komitesi ana sorumludur. Bazi
gorevlendirmeler Genel Sekretere Yonetim
Kurulu temsili anlaminda delege edilehilir.

68 GYIAD GALISMA EL KiTABI

« s birlikleri, baglantili dernekler, 5zel kurum

ve kuruluslar: is birlikleri, diger baglantil
Dernekler, Ozel Kurum ve kuruluslar ile
Yonetim Kurulu bilgi ve katilimi ile baslatilan
iliskinin devaminda, konunun gerekliligine
gore karsi taraf ile es seviyedeki taraflar
sorumluluk alir. Kargl tarafin Genel Sekreter
diizeyi ile GYIAD Genel Sekreteri, Karsi
tarafin Yonetim Kurulu Bagkani diizeyi ile
GYIAD Yénetim Kurulu Baskani gibi. Karsi
tarafla tutarli ve etkili iletisim saglayabilmek
icin GYIAD biinyesindeki taraflarin

koordineli calismasi kritiktir. iliski yénetimi
prensiplerinin belirlenmesinden Ulusal lliskiler
Komitesi sorumludur.

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar: Uluslararasi
kurum ve kuruluslarla iligkilerde Uluslararasi
iligkiler Komitesi sorumludur. Bazi
gorevlendirmeler Genel Sekretere Yonetim
Kurulu temsili anlaminda delege edilehilir.



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

ILETiISIM VE ETKINLIK YONETIMi SURECI

GIYAD biinyesinde faaliyetlerin etkinligini
arttirma, Uyeler arasi iligkileri gliclendirme,
GIYAD misyonu ve temel ilkeleri dogrultusunda
cesitli kutlama, seminer, toplanti gibi
organizasyonlar dizenlenir.

Kurum kultirind olusturmak ve derinlestirmek
adina bazi organizasyonlar donemsel

olarak ayni diizende planlanirken, bazi
organizasyonlar ilgili donemin ihtiyaclari
dogrultusunda olusturulur.

Organizasyonlarin etkinligi arttirmak, kalitesini
yukseltmek, Dernek kaynaklarini verimli
kullanmak zere tiim bu organizasyonlar
etkinlik ve iletisim plani kapsaminda biitce
doneminde planlanir.

Genel Sekreter, blitce doneminde bir sonraki
yila iliskin gerceklestirilmesi planlanan
etkinlikleri takvimlendirir. Bu asamada, diizenli
etkinlikler ve proje gerekKlilikleri ve diger
ihtiyaclardan kaynakl olabilecek etkinlikler
planlanir;

+ Planlama asamasinda, etkinligin
gerceklesecegi ay (belirli ise hafta ve giin
detayi ile) takvime yerlestirilir.

« llgili etkinlik igin hedef kitlenin ve olasi
katilimci sayisinin tahmini yapilir.

+ Bu tahmine gore mekan secenekleri belirlenir
ve mekan bitcesini olusturmak adina
teklifler alinir.

+ Etkinligin yapisina gore diger olasi gider
kalemleri belirlenir (catering, tasarim,
konaklama vb)

+ Etkinlik katilim Gcreti olmasi planlaniyorsa,
olasi gelirler tahmin edilir.

+ Etkinlik bazinda toplam butce belirlenir.

+ Yonetim Kurulu, bitce olusturma asamasinda
etkinlik planini da degerlendirir. Onaylanan
etkinlik plani dogrultusunda sponsorluk
calismalari baslatilir.

+ Sponsorluk icin uygun olan etkinliklere
yonelik sponsorluk dosyasi olusturulur ve
bu yénde calismalarla etkinlik bitcesinin
Dernek'e olan yikinin azaltimasi hedeflenir.

« Etkinlik takvimi netlestirildiginde Gyelere
ve hedef kitleye yonelik iletisim calismalari
baslatilir.

Etkinlik ve organizasyonlarin gruplara goére

dengeli planlanmasi hedeflenir. Yillik planlama
ile etkin kaynak kullanimi ve tim ana konulara
saglikli odaklanma gtivence altina alinmis olur.
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ILETiISIM VE ETKINLIK YONETIMi SURECI

ETKINLIK VE ORGANIZASYONLARIN GRUPLARA GORE PLANLANMASI

Dernek Yonetimi Amach Network Gelistirme Amach
Diizenli (Her yil / donem yapilmasi gereken. Sistematik isleyisin tarihlerinin yilin basinda belirlenir)

+ Yonetim Kurulu Toplantilar (Aylik) + Blylk Networking (Her dénem en az bir kez
+ Danisma Kurulu Toplantisi (Yilda bir) / tercihen her yil gergeklestirilir.)
+ Genel Kurul (2 Yilda bir)

Planh (Donemsel caligsmalar, strateji ile uyumlu olarak planlanir. Tarihler yilin basinda belirlenir)

- Uye Bulusma Gecesi (Yillik olarak
planlanmali.)

Durumsal (ihtiyac ve gerekliliklere gére Yonetim Kurulu onayina sunularak gerekli planlamalar yapilir)

+ Uluslararasi Seyahatler
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Misyon ve Temel Prensipleri Yasatmak Amacl Proje ve Giindem Odakli

+ Cumhuriyet Kokteyli (Her donem en az bir  Proje Sonuc Paylasim Toplantisi (Yillik olarak
kez / tercihen her yil gerceklestirilir.) planlanmalt.)

+ Kongre / Seminer diizenleme (Yillik olarak + Ekonomi Kahvaltilari (Yilda en az bir kez
planlanmalt.) planlanmali)

+ Kongre / Seminer Katiim
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SUREGLER VE GALISMA PRENSIPLERI

ILETiSIM VE ETKINLIK YONETIMi PLANLAMA PRENSIPLERI

« Etkinlikler, btce olusturma asamasinda yillik

plana yerlestirilir.

+ Takvim icinde aylara dagilim, Etkinlik
kategorilerindeki denge gozetilir.

+ Her bir etkinlik icin butce calismasi yapilir.
Butce kalemleri;
- Mekan
- Ulasim
- lletisim
- Gorseller
- Tanitim

« Durumsal etkinliklere iliskin bitce
asamasinda toplam bir biitce 6ngérlir. ilgili
etkinlik icin onay alinirken Yénetim Kurulu'na
biitcede yeterliligi ile ilgili bilgi aktarilir.

« Etkinlik takvimi ilgili hedef kitle ile en uygun
ve en erken zamanda paylasilir.

+ Yonetim Kurulu etkinlik takvimini bttnsel
olarak gordr.
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+ Gerceklesen tiim etkinlikler ile ilgili Yonetim

Kuruluna etkinlik performansina iliskin bilgi

verilir. Her etkinlik agagidaki KPI'lar ile 6lgulur.

- Katiim duzeyi (katilimer sayisi)

- Memnuniyet dizeyi

- Butceye uyum

- Butcede sponsorlukla saglanan kaynak
orani

« Etkinliklerle ilgili iletisim yontemi asagidaki

sekilde igletilir.

- Yonetim Kurulu onayi sonrasi, Etkinligin
ana hedef kitlesi ilk 6nce bilgilendirilir.

- Olasi en erken zamanda bilgilendirme
yapilir.

- llgili tarihe kadar hatirlatmalar yapilir.

- Etkinlikle ilgili bilgilendirmelerde, zaman,
yer, glindem / icerik, yontem, Ucretli olup
olmadigi ve genel davetli profili (ttim
tiyelere acik, ilgili komite tyeleri, Uyeler ve
ilgili STK temsilcileri gibi) bilgisi verilir.

- Davetlerde LCV bilgisi istenir.

- Etkinlik sonrasi, katilimcilara tesekkir ve
alinan kararlar ya da gerceklesen etkinlikle
ilgili bilgilendirme (foto, dokiiman, video,
basinda yer alan haberler gibi) en geg 5 is
glinuinde iletilir).



SUREGLER VE CALISMA PRENSIPLERI

+ Sponsorluk ve Is birligi destegi saglanacak
etkinliklerde;

- Sponsor ile ilgili bilgi Yonetim Kurulu ile
paylasilir ve onay alinir.

- Dernegin, misyon ve vizyonuna uyumlu,
degerlerine uygun bir taraf olmasi gozetilir.

- Etkinlikte kullanilacak her turlt gorsel
ve yazil materyalde kullanilacak etkinlik
kimligi, Dernek kimligine uyumlu sekilde
tasarlanir.

- Sponsorluk ve is birligi iliskisinin esaslari
ve karsilikli taahhutler yazili ve imzali
sekilde etkinlik planlamalari 6ncesinde
tamamlanir.
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EKLER

EK 1: TUZUK

BiRINCi BOLUM - KURULUS HUKUMLERI

DERNEGIN ADI:

Madde 1.

Dernegin adi "GENC YONETICI VE iS
INSANLARI DERNEGI" dir. Kisa isim olarak
GYIAD kullantlir.

DERNEGIN MERKEZI:

Madde 2.

Dernek merkezi istanbul'dadir. Dernek, Yénetim
Kurulu karariyla yurt ici ve yurt disinda surekli
veya gecici temsilcilikler acabilir. Dernegin
subesi yoktur.

DERNEGIN AMACI:

Madde 3.

Dernegin amaci, Anayasamizin 6ngordtgu
esaslar cercevesinde; Atatlrk ilke ve
inkilaplarina uygun olarak ulusal ve
uluslararasi dlizeyde, toplumun ve Uyelerinin
ihtiyac ve sorunlarina yonelik coziimler
Uretecek ve toplumsal gelismeye de katki
saglayacak sekilde;

a. Turkiye'deki ticaret ve sanayinin gelismesi
icin calismalar yapmak ve gerektiginde
bu konularda Odalar Birligi ve diger yetkili
kuruluslarin bilgilerine basvurmak;

b. Is hayatindaki gelismeleri izlemek ve ilgili
konulardaki, tecrlibe, gorus ve fikirlerin
yayllmasini saglamak.

c. Geng is insanlarinin liderlik vasiflarini, sosyal
sorumluluk bilinglerini ve dayanisma ruhunu
gelistirmek,

d. Geng is insanlarinin, toplumun, sosyal,
kilturel ve ekonomik diizeyinin gelismesine
katkida bulunmalarini saglamaktir.
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DERNEGIN GALISMA BICIMi VE
FAALIYET ALANLARI

Madde 4.

Dernek, yukarida belirtilen amacini
gerceklestirmek icin asagida belirtilen
alanlarda faaliyet gosterir:

a. Bilimsel arastirma ve calismalar ile bunlarin
yayimlari faaliyetinde bulunmak ve amaci
dogrultusunda gazete, dergi, kitap, brostr
ve benzeri yayimlar cikarmak, gerektiginde
bunlarla ilgili arsiv olusturmak;

b. Kilturel, ticari ve sanayi iliskilerinin
gelistiriimesi icin egitim semineri, plan ve
proje yapmak ve yaptirmak ve bunlarin
gerceklestirilmesi konusunda yarismalar
diizenlemek;

c. Yardim amaciyla piyango ve sosyal hizmet
amaclyla balo vs. sosyal faaliyetlerde
bulunmak;

d. Dernek amacina uygun faaliyetlerle ilgili
olarak gayrimenkullere tasarruf etmek, bu
gayrimenkullerin Gzerinde Dernek lehine veya
aleyhine her turlG ayni veya sahsi haklar
iktisap, tesis, terkin veya fek etmek, s6z
konusu gayrimenkulleri bu amagla kiraya
vermek, baska gayrimenkulleri ayni amacla
kiralamak;

e. Kendi konumuna uygun olarak gerektigi
zaman iktisadi isletme acmak ve isletmek;

f. Gerekli gérildigu takdirde yurt icinde ve
yurt disinda slrekli veya gecici temsilcilikler
acmak, ayni amac icin kurulmus, Dernek
amacina ters dismeyen uygulamalarda
bulunan diger dernek ve vakiflara tye olmak,
ilgili tum resmi veya 6zel kuruluslar nezdinde



EKLER

iKINCi BOLUM - UYELIK HUKUMLERI

temsilci bulundurmak, bu makamlara karsi
Uyelerini temsil etmek ve bu makamlarla

is birligine girmek veya federasyon veya
konfederasyon kurmak ile kurulu bulunan
federasyon ve konfederasyonlara katilmak;

g. Dernegi ve Dernek Uyelerinin timind
ilgilendiren konularda dogabilecek idari ve
kazai ihtilaflara taraf olmak, dava agmak,
mudahil sifatiyla davaya katilmak, icra
takipleri yapmak ve tiim hukuki islemler icin
yeteri kadar vekil nasp ve tayin etmek;

h. Sivil toplum 6rgltt olmasi dolayisiyla kamu
kurum ve kuruluslari veya meslek / is kolu
tarafindan verilmesi zorunluluk arz etmeyen
belge ve sertifika verme yetkisini Gstlenmek;

i. Toplanti, gezi ve sergileri diizenlemek.

DERNEK KURUCULARI

Madde 5.

Dernek kurucu Uyelerinin ad ve soyadlari,
meslek ve sanatlari, ikametgahlari ve uyruklari
ekli listede belirtilmistir.

GENEL UYELIK SARTLARI

Madde 6.
Dernege,

a. Dernegin amaclarini kabul eden, madde 7'de
belirtilen sartlari haiz gercek kisiler ile madde
8'de belirtilen sartlari haiz tizel kisiler ve

b. TC vatandasi olmayan gercek kisiler icin
yukaridaki sarta ek olarak, Turkiye'de ikamet
etme hakkini haiz kisiler tye olabilir.

Asli Uyelik bagvurulari asagidaki sekilde yapilir.
Basvuru Uzerine yapilacak kabul veya ret
islemleri asagida sira ile belirtilmistir.

a. Dernege Uye olmak icin, asli veya fahri en az
iki Gyenin, Yonetim Kurulu'na yazili takdimde
bulunarak referans olmasi gereklidir. Genel
Sekreter, tek basina verecegi referansla,
Yonetim Kurulu'na aday Uye basvurusu
sunabilir.

b. Yonetim Kurulu, tyelik talebini giindeme alir
ve acikca Yonetim Kurulu Uyelerinden biri
tarafindan gizli oylama talep edilmedikce acgik
oylama usuliiyle oylanarak karara baglanir.

c. Uye basvurusunun olumlu kabul edilebilmesi
icin, toplantidaki oy kullanmaya yetkili
kisilerin en az 2 / 3'lintin kabul oyu gereklidir.

d. Yonetim Kurulu tarafindan, aday dyenin
Uyelik basvuru reddedilirse, ret karari, 30giin
icerisinde Uyelik basvurusunda bulunan
kisiye yazi ile Genel Sekreter imzasi ile
bildirilir.
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EK 1: TUZUK

Reddedilen basvuru sahibi kisi, ancak ret
kararinin tebligi Gzerinden 1 yil gectikten sonra
bu maddedeki usullere uygun olarak yeniden
Uyelik basvurusu yapabilir.

Uyelik, giris ve yillik aidat ticretlerinin
tamaminin 6denmesinden sonra gecerli hale
gelir ve Uyelikten dogan haklarini kullanabilir.

Dernege giris, TlzUk'te belirtilen tim hak ve
yukamltltkleri timiyle kabul etmek demektir.

Uyelik basvurusunda bulunanlar, tiyelik giris ve
yillik aidat tcretlerinin tamamini 6demedikce
Dernek Uyeligine kabul edilemez.

Uye, lyelik siiresince iletisim bilgilerini (adres-
e-posta- cep telefonu v.b.) glincel tutmakla ve
herhangi bir degisiklik oldugu takdirde 30 gtin
icerisinde Dernek'e yazili olarak degisiklikleri
bildirmekle yukimluddr.

ASLIi GERGEK Kisi UYELIK

Madde 7.

Dernegin amaclarini kabul eden, fiil ehliyetine
sahip, taksirle islenen suclar hari¢ olmak
Uzere hakkinda daha dnceden kesinlesmis bir
mahkumiyet htikm{ bulunmayan ve bunu adli
sicil kaydi ile teyit eden ve Uyelige basvurdugu
giin itibariyle en az 23 yasindan giin almis en
fazla 51 yasindan glin almamis TC vatandasi
gercek kisiler asli Uye olarak bagvurabilirler.

Gercek kisi Uyelerin, 54 yasini doldurup 55
yasindan giin alana dek kadar Uyelikleri devam
eder. Gecici madde 1 hikmi mahfuz olmak
Uzere ilgili yil icinde 55 yasindan glin alan
Uyeler fahri Giye konumuna gecer.
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ASLI TUZEL Kisi UYELIK

Madde 8.

Tuzel kisilerin Dernege Uye olmasi durumunda
ise ya ilgili tizel kisinin yonetim kurulu baskani
ya da tlzel kisinin yetkili organi tarafindan
gorevlendirilecek tek bir gercek kisi, Dernek
nezdinde ilgili tizel kisiyi temsil eder. Bu
kisinin tlzel kisiyi temsil etme hakkinin sona
erdiginin Uye tizel kisisi tarafindan Dernege
bildirilmesi durumunda s6z konusu temsilcinin
temsil yetkisi sona erer ve yerine yeni temsilci
Uye, Uye tlzel kisi tarafindan belirlenir. Su
kadar ki; tuzel kisi tarafindan gorevlendirilecek
kisinin 55 yasindan giin almasi durumunda
derhal ilgili Tlzel kisi tarafindan yeni bir
temsilcinin gorevlendirilmesi gerekir.

20 yil araliksiz Uyelikten sonra tizel kisi Uye
fahri Gye olur.

FAHRI UYELIK

Madde 9.

ilgili yil icinde 55 yasindan giin alan asli
gercek kisi Uyeler ve 20 yil araliksiz olarak Uye
olan asli tiizel kisi tiyeler, Fahri Uye konumuna
gecer. Gegcici madde 1 hikmu saklidir. Fahri
Uyeler Dernek organlarinda gorev almak icin
aday olamaz ve secilemezler. Ancak Dernek
binyesindeki farkli komitelerde calisabilirler.

Fahri tyelerin aidat 6deme yukumlilikleri
ortadan kalkar. Fahri Uyelerin oy hakki yoktur.
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UYELIK AIDATLARI

Madde 10.

Uyelik aidatlari; Giye olurken bir defaya mahsus
alinan, 1000 ABD dolari tutarindaki giris
odentisi ve her yil bir kerede 6denen 1000
(bin) ABD dolari tutarindaki yillik aidatlardan
olusur. Giris ddentisi ve yillik aidatlarin her biri
ayri ayri 1000 (bin)'er ABD dolari veya ddeme
gunindeki Merkez Bankasi dolar alis kuru
tizerinden 1000(bin)'er ABD dolari karsiligi Ttrk
Lirasi olarak ddenir.

a. Asli Uyelige kabul edilmek icin gerekli aidat
yikumlultikleri: Asli Uye adaylarinin tyelige
kabul edilmeleri icin 6demekle yikimlu
olduklari, yalniz icinde bulunulan yila ait
yillik aidatin tutar istisnai olarak, Gyelikleri
boyunca ddeyecekleri yillik 1000(bin)'er ABD
dolarindan bagimsiz olarak farkli hesaplanir.
Buna gore, asli Uye aday, tyelige kabul
edildigi ay dahil olmak tzere yilin kalan
kismina ait yillik Gyelik aidatini aylik bazda
tek seferde dderler. (Yillik aidat tutari /12
x kabul edildikleri ay dahil olmak tzere yilin
kalan ay sayisi)

b. Asli Uyelerin aidat yikimlilikleri: Asli tiyeler
yilin ilk tc ayi icerisinde yillik aidatlari olan
1000(bin)ABD dolarini, nakden, havale veya
kredi kartiyla ddeyebilir. Asli Uyenin, dernek
faaliyetlerine kendi istegiyle veya herhangi
bir mazeretinden dolayi az veya cok herhangi
suredir katilip katiilmamasi ve / veya herhangi
bir stredir dernegin imkanlarindan faydalanip
faydalanmasi gibi herhangi bir diistince
veya gerekge, fark etmeksizin tyenin aidat
yukumldlugu devam eder.

c. Fahri Gyelerin aidat yukimldlikleri: Asli
Uyeler, 55 yasindan giin aldiklari yilin aidatini
da son aidatlari olmak tzere dderler ve /
fakat o yilin aidatini demis dahi olsalar,

o yll icinde 55 yasindan gtin aldiklari gtin
itibariyle fahri Uye statlstne gecerler. Fahri
Uye statlisline gecmeleri itibariyle aidat
yukumlultkleri ortadan kalkar.

UYELIKTEN GIKMA

Madde 11.

Hic kimse Dernekte Uye kalmaya zorlanamaz.
Her lye Uyelikten istifa hakkini haizdir.

Asli Gye, 1slak imzali istifa dilekcesini elden
teslim, iadeli taahhitli mektup ya da noter
araciliglyla Dernek merkezine ulastirmak
suretiyle Dernek Uyeliginden istifa edebilir.

istifalar, istifa dilekcesinin Dernek tarafindan
alindiginin ispati sartiyla alindid tarih itibariyle
gecerlidir.

Uyenin, kuralina uygun olarak yaptigi gecerli
bir istifa, Uyenin borcu olmamasi halinde
Yénetim Kurulu karariyla onanir, Gyenin

Uyeligi sona erer ve yeni aidatlarin tahakkuku
durdurulmus olur. Fakat Uye gegcmis dénemden
kalan borclarini ise 6demekten imtina edemez.
Su kadar ki; sipheye mahal vermemek adina
Uyenin asli Gyelikten istifasi ilgili yihn 31 Mart
tarihine kadar ulasmissa o yila ait yillik aidat
tahakkuk ettirilmez.
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EK 1: TUZUK

UYELIKTEN GIKARILMA

Madde 12.

a. Asagidaki durumlarda Uye, Genel Kurul
karariyla Uyelikten cikarilir:

- Dernegin onur ve itibariyla bagdasmayan
fiil ve hareketlerde bulunmak, bireysel ve
kurumsal iligkilerde etik anlayis disinda
davranmak durumunda;

- Dernegin amacina ve bunlarin
uygulanmasiyla ilgili olarak Genel Kurul'un
ve Yonetim Kurulu'nun aldigi kararlara
uymamak durumunda;

b. Uyelik icin Tiiziikte ve ilgili mevzuatta
dizenlenen gerekli kosullarin kaybedilmesi
durumunda Uye, Yonetim Kurulu karariyla
Uyelikten cikarilir;

c. Yillik aidatini 6demeyen Uye, sonraki yilin
ilk iki ay1 icerisinde kendisine elektronik
posta ile yapilan iki uyariya ragmen aidatini

ddememesi durumunda Yonetim Kurulu karari

ile Gyelikten cikartilabilir.

Uyelikten gikartilan Uye, Dernege uyelik

doneminden kaynakli tahakkuk etmis borglarini

odemekten imtina edemez.

Uyelikten gikarmalarla ilgili olarak Yénetim
Kurulu karari ile tyelikten cikarilan Asli Uye
Genel Kurul'a itiraz edebilir, bu konuda Genel
Kurul'un verdigi karar kesindir.
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UYELIK HAKLARI

Madde 13.

Her asli Gyenin Genel Kurul'da bir oy hakki
vardir. Asli Uye oyunu bizzat kullanmak
zorundadir. Vekalet ile oy kullanmak mimkin
degildir.

Fahri tGyelerin Genel Kurul'da oy kullanma ve
secilme hakki yoktur. Ancak Yonetim Kurulu
ve Denetleme Kurulu haricinde, Dernegin
olusturacagr tim komite, kurul, konsey ve
organlarinda gorev alabilirler.
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UCUNCU BOLUM - DERNEGIN ORGANLARI

DERNEGIN ORGANLARI:

Madde 14.
Dernegin zorunlu organlari asagida
belirtilmistir.

a. Genel Kurul;
b. Yénetim Kuruly;
c. Denetleme Kuruly;

GENEL KURUL
Kurulus Sekli

Madde 15.
Genel Kurul, Dernek asli Gyelerinden olusur.

Toplanma Zamani

Madde 16.

Genel Kurul, her iki yilda bir Mayis ayinda
secimli olagan toplanti yapar. Olagan toplanti
disinda Genel Kurul; Yonetim Kurulu veya
Denetleme Kurulu'nun gerekli gérdigi hallerde
ya da Dernek Uyelerinden beste birinin yazili
istegi Uzerine 30 glin icinde olagantsti
toplanir.

Genel Kurul toplantiya Yonetim Kurulu
tarafindan caginlir. Denetleme Kurulu'nun
veya Dernek asil Uyelerinden beste birinin
yazili istegine ragmen Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'u 30 gtin iginde toplantiya cagirmazsa,
Denetleme Kurulu veya toplanti isteginde
bulunan Uyelerden birinin miracaati Uzerine
mabhalli sulh hukuk hakimi, Dernek Uyelerinin
arasindan 3 kisilik bir heyeti, Genel Kurul'u
toplantiya cagirmakla gorevlendirilir.

Cagri Usuli

Madde 17.

Genel Kurul toplantisina ¢agri icin Yonetim
Kurulu, Dernek Tuztgline gore Genel Kurul'a
katilma hakki bulunan Gyelerin listesini
duizenler. Genel Kurul'a katilacak tyeler en az
15 giin 6nceden glnd, saati, yeri ve glindemi
mahalli bir gazetede ilan etmek suretiyle veya
Asli Uyelerin Uyelik Giris Formunda beyan
ettikleri ve / veya daha sonra degistirmeleri
halinde Dernege beyan etmis olduklari
elektronik posta adreslerine e-mail géndermek
yoluyla ya da yazili olarak toplantiya cagirilir.

Ayni cagrida, ilk toplantida cogunlugun
saglanamamasli nedeniyle toplanti
yapilamazsa, ikinci toplantinin hangi glin, saat
ve yerde yapilacagi da belirtilir. ilk toplant
glnd ile ikinci toplanti arasinda 7 glinden az
60 glinden fazla zaman birakilamaz. Bu stre
icinde ikinci toplantinin yapilmasi zorunludur.

Toplanti cogunluk saglanamamasi disinda
baska bir sebeple de geri birakilabilir. Bu
durumda, geri birakilima sebepleri de belirtmek
suretiyle ilk toplanti icin yapilan cagri usuliine
uygun olarak Genel Kurul'a katilacak tyelere
duyurulur. ikinci toplantinin geri birakma
tarihinden itibaren 2 ay icinde yapilmasi
zorunludur. Uyeler ikinci toplantiya birinci
toplantidaki cagr usultyle yeniden cagrilirlar.

Genel Kurul toplantisi bir defadan fazla geri
birakiimaz.
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EK 1: TUZUK

Toplanti Yeri

Madde 18.
Genel Kurul toplantilari Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlari icerisinde yapilr.

Toplanti Yeter Sayisi

Madde 19.

Genel Kurul, Dernek Tiztgune ve ilgili
mevzuata gére Genel Kurul'a katilma hakki
olan Uyelerin yarisindan bir fazlasinin
katilimiyla toplanir. Tlzlk degisikligi ve
Dernegin feshi hallerinde tye tamsayisinin
Ucte ikisinin katilimi gereklidir.

ik toplantida yeter sayi saglanamazsa, ikinci
toplantida ¢cogunluk aranmaz. Ancak bu ikinci
toplantiya katilan tye sayisi, Yonetim Kurulu

ile Denetleme Kurulu'nun asli Gye tam sayisi

toplaminin iki katindan az olamaz.

Toplanti Usuli

Madde 20.

Genel Kurul toplantilari, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenip ilanda belirtilen giin, saat
ve yerde veya elektronik genel kurulu sistemi
Uzerinden yapilir.

Genel Kurul'a katilacak tyeler, Yénetim

Kurulu tarafindan diizenlenen listedeki

yazili isimlerinin karsisinda imza atarak
toplanti yerine girerler. Toplanti yerine
girecek uyelerin resmi makamlarca verilmis
kimlik belgeleri, Yonetim Kurulu Gyeleri veya
Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek
gorevliler tarafindan kontrol edilir. Kimlik
belgesini gostermeyenler, belirtilen listeyi
imzalamayanlar ile Genel Kurul'a katilma hakki
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bulunmayan Uyeler toplanti yerine alinmaz.
21. maddede belirtilen toplanti yeter sayisi
saglanmissa, bu durum bir tutanakla tespit
edilir. Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani veya
gorevlendirecegi Yonetim Kurulu Uyelerinden
biri tarafindan acilir. Toplanti yeter sayisi
saglanamamasi halinde de Yonetim Kurulu
tarafindan bir tutanak dizenlenir.

Acilistan sonra, toplantiyr yonetmek Gzere bir
baskan, yeteri kadar baskan vekili ile yazman
secilir. Toplantinin yonetimi ve glvenligin
saglanmasi Genel Kurul Bagkani'na aittir.
Yazmanlar toplanti tutanagini diizenler ve
Genel Kurul Baskani ile birlikte bu tutanagi
imzalarlar. Toplanti sonunda bitin tutanak
ve belgeler Yonetim Kurulu'na verilir. Yonetim
Kurulu Baskani bu belgelerin karunmasindan
ve yeni secim yapilmigsa secilen Yonetim
Kurulu'na 7 giin iginde tesliminden sorumludur.

Toplantida Goriisiilecek Konular

Madde 21.

Genel Kurul toplantisinda yalniz gindemde
yer alan maddeler gorisulir. Ancak toplantida
hazir bulunan tyelerin en az onda biri
tarafindan goristimesi yazili olarak istenen
konularin giindeme alinmasi zorunludur.

Genel Kurul'un Goérev ve Yetkileri

Madde 22.
Asagida belirtilen hususlar Genel Kurul
tarafindan gorisUllp, karara baglanir.

a. Dernek organlarinin secilmesi;
b. Dernek TUzUgunin degistiriimesi;
c. Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu'nun
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raporlarinin gortsilmesi, Yonetim Kurulu'nun

ve Denetleme Kurulu'nun ibra edilmesi;

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

bitcenin gorisilip aynen veya degistirilerek

kabul edilmesi;

. Dernek icin gerekli tasinmaz mallarin satin
alinmasi veya mevcut tasinmaz mallarin
satilmasi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi;

f. Dernegin feshedilmesi;

. Dernekten cikarilan asli Gyelerin itirazlarini
dinlemek;

.Iigili mevzuatta ve Dernek Tiiziigiinde Genel
Kurul tarafindan yapilmasi belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesi;

. Dernegin, ayni veya benzer amacl kurulmus
veya kurulacak olan federasyona kurucu
Uye olarak katilmasi ve duruma gore kurucu
delegelerin belirlenmesi hususlari.

o

[©]

«

o

Oy Kullanma ve Karar Alma Usul ve Sekilleri

Madde 23.

Kararlar aksi Genel Kurul tarafindan
kararlastirimadikca, acik oylama ve acik sayim
esasina gore alinir. Dernek organlarinin secimi
konusunda ise gizli oylama ve acik sayim ilkesi
benimsenir. Acik oylamada ise Genel Kurul
baskaninin belirleyecegdi yontem uygulanir.

Yapilan oylama neticesinde gecerli oylarin
yarisindan fazlasini olumlu oy alan teklif ve
oneriler kabul edilmis olur.

Secimli Genel Kurulun oldugu yil itibariyle
aidat borcu olan Uyenin secme ve secilme
hakki yoktur.

Dernek Tlzugunde yapilacak degisiklik ve
ilaveler icin, Genel Kurul'a katilan tyelerin tgcte
ikisinin olumlu oy vermesi gerekir.

Dernegin feshine Genel Kurul tarafindan

her zaman karar verilebilir. Ancak bu amacla
yapilacak toplantiya Dernege kayith ve Genel
Kurul toplantisina katilma hakki bulunan
Genel Kurul Gyelerinin en az Gcte ikisinin (2

/ 3) hazir bulunmasi sarttir. ikinci toplantida
bu cogunluk aranmaz ancak Genel Kurulun
Dernegin feshine karar verebilmesi icin
toplantida hazir bulunan tyelerin Ucte ikisinin
(2 / 3) olumlu oyu gereklidir.

Genel Kurul karari ile feshedilen veya
kendiliginden sona erdigi tespit edilen
Dernegin tasfiyesi 5253 sayili Dernekler
Kanunu'nun 15. maddesi ve 31.03.2005 tarih
ve 25772 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Dernekler Yonetmeligi'nin 89. maddesi
hikimlerine uygun olarak gerceklestirilir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Teskili

Madde 24.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan, 12 asli
ve 12 yedek Uye olarak, 2 yillik gérev stresi
icin, gizli oyla segilir. Yonetim Kurulu'nun

tek liste olarak aday olmasi durumunda

Genel Kurul'un takdiriyle acik oyla da segim
gerceklestirilehilir.

Dernek, Yonetim Kurulu asli ve yedek
Uyeliklerine aday olan Uyeleri, asli ve yedek
tyelik adaylari ayri ayr belirtilmis liste /
gruplar icerisinde aciklayabilir. 12 asil ve 12
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EK 1: TUZUK

yedek Uye sayisiyla Yonetim Kurulu asil ya da
yedek Uye olma sifatini haiz adaylardan, asil
ve yedek Uyelik adaylari ayri ayri belirtilmek
suretiyle olusturulacak bu listeler, Yonetim
Kurulu Uye seciminin yapilacagi Genel Kurul
toplantisindan 10 gtin 6nce Yénetim Kurulu'na
bildirilir. Yonetim Kurulu listelerde yer alan
adaylarin, ilgili mevzuat ve Dernek Tuziglne
gore adayliklarinin uygunlugu inceledikten
sonra eksiklik veya ilgili mevzuat ve Dernek
Tuzugune aykirlik bulunan listeleri, bu listeyi
sunan Uyelere derhal iade ederek eksiklik ve
aykiriliklarin giderilmesini ve 3 gin icinde yeni
listenin sunulmasini talep etmelidir. Bu sekilde
olusturulan aday listeleri Yonetim Kurulu'na
verilis tarih dnceligine gore Yonetim Kurulu
tarafindan numaralandirilir ve bu sekliyle aday
listeleri Dernek Uyelerine duyurulur. Genel
Kurul'da Yonetim Kurulu asil ve yedek Uye
adaylarinin segimi hazirlanan ve sira numarasi
verilen bu listelerin oylanmasi seklinde gizli oy
aclk sayim ilkeleri dogrultusunda yapilir. Genel
Kurul tarafindan yapilan oylama sonucunda en
cok oyu alan aday listesi secimi kazanmis olur.

Yénetim Kurulu secildikten sonra ilk toplantida
arasinda gorev boliimii yaparak, oycoklugu

ve acik oylama suretiyle bir bagkan secer.
Baskan iclerinden birisi mali islerden sorumlu
baskan yardimcisi olmak (izere dort baskan
yardimcisini atar.

Bir Uye en fazla bir donem baskanlik yapabilir.
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Yonetim Kurulu'nun Yedek Uyelerle
Tamamlanmasi

Madde 25.

Asli Uyelerde bosalma oldugu takdirde yedek
Uyeler, aday olduklari listede yer aldiklari sira
numarasina gore goreve cagrilirlar. Mazeret
beyan etmeden bir takvim yili icerisinde

yedi Yonetim Kurulu toplantisina katiimayan
Yénetim Kurulu Gyesinin Yonetim Kurulu

asli Uyeligi kendiliginden duser. Asli Gyeligi
kendiliginden diisen Yonetim Kurulu tyesinin
yerine birinci siradaki yedek Uye kendiliginden
asli Uye olur.

Yonetim Kurulu tye sayisi, bosalmalar
sebebiyle, yedeklerin de getiriimesinden
sonra, asli Uye tam sayisinin yarisindan asagi
diserse, Genel Kurul, mevcut Yénetim Kurulu
Uyeleri veya Denetleme Kurulu tarafindan 1 ay
icinde toplantiya cagdirilir. Cagrinin yapilmamasi
halinde Dernek Uyelerinden birinin bagvurmasi
Gizerine mahallin sulh hukuk hakimi Dernek
Uyeleri arasindan sececegi 3 kisiyi 1 ay icinde
Genel Kurul'u toplamakla gérevlendirilir.
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UCUNCU BOLUM - DERNEGIN ORGANLARI

Toplanti ve Karar Alma Usuli

Madde 26.

Yénetim Kurulu ayda en az bir kez Dernek
Genel Merkezi'nde, énceden kararlastiracagi
giin ve saatte, cagrisiz olarak toplanir.

Yonetim Kurulu asli Gye tam sayisinin salt
cogunlugunun hazir bulunusu ile toplanir.

Kararlar oy coklugu ile alinir.

Yonetim Kurulu asli Gyelerinin kabul
etmesi halinde kararlar sirkile olarak da
toplanmaksizin da alinabilir.

Yonetim Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri:

Madde 27.
Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagida
belirtilmistir:

a. Dernegi temsil etmek veya bu hususta kendi
Uyelerinden bir veya bir kacina yetki vermek;
icra kurulunu olusturmak ve yetkilerini
belirlemek;

. Dernegin gelir ve gider hesaplarina iliskin
islemleri yapmak ve gelecek déneme ait
bitceyi hazirlayarak Genel Kurul'a sunmak;

. Dernegin amac ve faaliyetleri disinda
yurticinde ve yurtdisinda temsilcilikler
kurmak

. Iktisadi Isletme kurmak

e. Dernek TUzdgunin ve ilgili mevzuatinin

kendisine verdigi diger isleri yapmak

f. Yukarida sayilanlarin disinda Dernegin amac

ve konusu dahilinde glinliik faaliyetlerin
icrasl

o

(9]

(o

g. 37. Madde cercevesinde hazirlayacagi ic
yonetmelik dogrultusunda icap ettiginde
Disiplin Kurulu gorevi yapmak

h. Dernegdin benzer amacli dernek, vakif,
federasyon gibi Ust birlik ve kuruluglara
katilmasi, kurucu olarak katilmasi veya
ayrilmasi, katiim paylari ve 6deme konulari
icin Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi;

Dernegin uluslararasi faaliyette bulunmasi,
yurtdisindaki dernek veya kuruluslarla tye
olarak katilmasi veya ayrilmasi;

DENETLEME KURULU

Madde 28.

Denetleme Kurulu 3 asli ve 3 yedek tye olmak
Uzere Genel Kurul tarafindan segcilir. Bu kurul
denetleme gorevini Dernek TlzlUglnde tespit
edilen esas ve usullere gore 6 ayl gecmeyen
araliklarla yapar ve denetleme sonuclarini

bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na ve
toplandiginda Genel Kurul'a sunar.

YURUTME KURULU

Madde 29.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda secmis
oldugu Baskan ve Baskan tarafindan dnerilen
dért Baskan Yardimcisi ve Genel Sekreter
Yiritme Kurulunu olusturmus olur. Yirtitme
Kurulu, Yénetim Kurulunun almis oldugu
kararlarin uygulanmasi ve takibi gorevini
yaparak, cesitli konularda, Yonetim Kuruluna
sunulmak Uzere on caligsmalarda bulunur.
ilgili tiim kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
kararlastirilr.
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GENEL SEKRETERLIK

Madde 30.

Yénetim Kurulu, Ust diizey yoneticilik
niteliklerine haiz profesyonel bir Genel
Sekreter tayin eder. Genel Sekreterin alacagi
Ucret Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Genel Sekreter dernek Uyesi ise, hicbir sekilde
Ucret alamaz. Genel Sekreter Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmak ile yuktumladur.
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Genel Sekreterin gdrev ve yetkileri asagidaki
gibidir:

Yonetim Kurulunca verilen yetki cercevesinde
Dernegi temsil etmek, Dernek teskilatinin en
st duzey yetkilisi olarak Dernegin bilumum
hizmet ve yukimliltklerinin Genel Kurul

ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
programlara ve mevzuata uygun olarak yerine
getiriimesini saglamak, Yonetim Kurulunun
belirledigi faaliyet programinin uygulanmasini
saglamaktan olusur. Genel Sekreter dernek
Uyesi degil ise, genel kurulda ve yonetim
kurulunda oy kullanma ve segme ve secilme
hakkr bulunmaz.
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DORDUNCU BOLUM - MALI HUKUMLER

DERNEGIN BUTGESI VE GELIRLERI

Madde 31.

Dernegin bitcesi; harcama yetkisi ve
yetkilileri, gelirlerin alinma bicimleri, gider ve
harcamaya iliskin belgeler, kasada kalacak
para tutari gibi hususlarin dizenlendigi bitce
yonetmeligi ile gelir ve gider cizelgelerinden
olusur.

Dernegin gelir kaynaklari asagida belirtilmistir.

a. Uye aidatlari ve giris ddentileri;

. Dernek tarafindan yapilan yayinlar,

tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil,

konser, spor ve kultir yarismalari, konferans

ve seminer gibi faaliyetlerden saglanan

gelirler;

Bagis ve yardimlar;

. Dernegin mal varligindan elde edilen gelir;

e. Yardim toplama mevzuatinin hikimlerine
uygun olarak toplanacak bagis ve
yardimlardan olusur.

o

2o

GELIR VE GIDERLERDE USUL

Madde 32.

Dernek gelirleri alindi belgesi veya banka
dekontu ya da banka hesap 6zeti ile toplanir.
Dernek giderleri ise fatura, perakende satis
fisi, serbest meslek makbuzu gibi harcama
belgeleri ile yapilir. Bu belgelerin saklama
siresi 6zel kanunlarda gosterilen daha uzun
sureye iliskin htkimler sakli kalmak Uzere 5
yildir. Bagis, yardim ve 6dentileri toplayacak
yetkililer Yonetim Kurulu karari ile belirlenir
ve yetki belgeleri dlizenlenir. Dernek adina
gelir tahsil edecek bu kisiler, ancak adlarina

diizenlenen yetki belgelerinin bir suretinin il
dernekler mudurligtne verilmesinden itibaren
gelir tahsil etmeye baslayabilirler.

DEFTER VE KAYITLAR

Madde 33.

Dernegin tutmasi zorunlu oldugu defter

ve kayitlar igigleri Bakanligi tarafindan
yayimlanan 31.03.2005 tarih ve 25772
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Dernekler
Yonetmeligi'ne gore belirlenir. Bu defterlerin
il dernekler miidurltgiinden ya da noterden
onayli olmasi zorunludur.

Yardim Kabul Edilemeyecek ve Yardimda
Bulunulamayacak Kuruluslar:

Madde 34.

Dernek siyasi partilerden, isci veya isveren
sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan
hicbir suretle maddi yardim kabul edemez
ve adi gecen kuruluslara maddi yardimda
bulunamaz.
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BESINCi BOLUM- GENEL HUKUMLER

iC DENETIM

Madde 35.

Dernekte ic denetim esastir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu veya Denetleme Kurulu
tarafindan ic denetim yapilabilecegi gibi,
bagimsiz denetim kuruluslarina da denetim
yaptirilabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya
bagimsiz denetim kuruluslarinca denetim
yapilmis olmasi, Denetleme Kurulu'nun
yUkUmlUltgunt ortadan kaldirmaz.

Denetleme Kurulu, Dernegin Tlzlkte
gosterilen amac ve amacinin gerceklestirilmesi
icin belirlenen calisma konulari dogrultusunda
faaliyet gosterip gostermedigini, defter,

hesap ve kayitlarin ilgili mevzuata ve Dernek
Tuzugune uygun olarak tutulup tutulmadigini
Dernek Tuzugunde tespit edilen esas ve
usullere gére ve 1 (bir) yili gecmeyen araliklarla
denetler ve denetim sonuclarini bir rapor
halinde Yonetim Kurulu'na ve toplandiginda
Genel Kurul'a sunar. Denetleme kurulu
Uyelerinin istemi Gzerine, her tirlt bilgi, belge
ve kayitlarin, Dernek yetkilileri tarafindan
Denetleme Kurulu Uyelerine gosterilmesi veya
verilmesi ve s0z konusu Denetleme Kurulu
Uyelerinin yonetim yerlerine, miiesseselerine
ve eklentilerine girme isteklerinin yerine
getirilmesi zorunludur.
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iC YONETMELIK

Madde 36.

Dernek Tuzugunde, yeterli aciklik bulunmayan
hallerde, bu eksikligi tamamlamak, Gyelerle
Dernek organlari ve gorevlilerin, tim dernek
faaliyetleriyle ilgili islemlerinde yol géstermek
ve yardimci olmak amaciyla, tek veya ayri ayri
metinler hazirlanip, Genel Kurul'un onayinda
gecirilmek suretiyle yurtrlige konulacak ic
yonetmelikler cikarilabilir.

DERNEGIN BORGLANMA USULLERI

Madde 37.

Dernek amacini gerceklestirmek ve
faaliyetlerini yiritebilmek icin ihtiyac
duyulmasi halinde yonetim kurul karari ile
borclanma yapabilir. Bu borglanma kredili mal
ve hizmet alimi konularinda olabilecegi gibi
nakit olarak da yapilabilir. Ancak bu borclanma,
dernegin gelir kaynaklari ile karsilanamayacak
miktarlarda ve derne@i 6deme gicligine
distrecek nitelikte yapilamaz.
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TUZUK DEGISIKLIGI

Madde 38.

TuzUk degisikligi Genel Kurul karari ile

yapilir. TuzUk degisikligi ancak Genel Kurul
glindeminde yer almissa ya da toplantida
hazir bulunanlarin onda birinin yazil istegi
Uzerine giindeme alinarak gérisulebilir. Tlzk
degisikligine karar verme yeter sayisi 19.
maddede belirtilmistir. Tizlk degisikliginin
tescil ve ilani Dernek kurulusundaki usule gére
yaplilir.

FESIH HALINDE MAL VARLIGININ TASFIYE SEKLI

Madde 39.

Dernegin fesih kararina iliskin toplanti ve
karar yeter sayilari 19. maddede belirtilmistir.
Genel Kurul her zaman Dernegin feshine karar
verebilir. Fesih karari ile birlikte, Dernegin mal
varligi Kizilay Kurumu'na birakilir.

TURK MEDENI KANUNU UYGULAMASI

Madde 40.

Dernek TizUglnde hikim bulunmayan
durumlarda 4.11.2004 tarih ve 5253 sayil
Dernekler Kanunu ve 31.03.2005 tarih ve
25772 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Dernekler Yonetmeligi, bu konuda hikiim
bulunmayan hallerde 22.11.2001 tarih ve 4721
saylli Tirk Medeni Kanunu hikimleri uygulanir.

GEGICi MADDE

17.09.2018 tarihli Olagantstl Genel Kurul
toplantisina kadar Dernek'e tiye olmus olan
gercek kisi asli Gyeler 50 yasindan gin
almakla madde 9 kapsaminda Fahri Uye
olmaya hak kazanirlar.

25.01.2019 tarihli TuzUk Degisikligi Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi ile gerceklesmistir.
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EK 2: 2020 DONEMSEL GALISMA GRUPLARI

2020 yilinda 4 Donemsel Calisma Grubu
bashgi belirlenmistir. 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyle gecis donemi tamamlanacaktir.

1. ISTIHDAM GALISMA GRUBU

istihdamin artinlmasi icin éncelikli sorunlari
belirlemeyi, GYIAD Uyeleri ve konu ile alakali
resmi / sivil kurumlarin da destegini alarak

¢Ozim onerileri getirmeyi hedefler.

Proje: Esitlik Zamani

Kadinlarin ekonomiye kazandiriimasi, sosyal
ve ekonomik anlamda glclendirilmesi icin
"Gelecegin is Kadini" temasi ile projeler
gelistirmeyi hedefler.

Proje: GYIAD Geng Issizlik Raporu Projesi
Turkiye'de geng issizligin dinamiklerinin ortaya
cikartilmasi, sebep oldugu sosyal ve ekonomik
sorunlarin tespiti ile ¢dztm &nerilerini
kapsayacak "Geng Issizlik Raporu” projesi
gerceklestirilecektir. Genc issizlik raporunda,
genel durum tespiti ve ¢6zim dnerilerinin
yani sira dort alt konu rapor kapsaminda ele
alinacaktir:

i. Gelecegin igleri icin gerekli yetkinlikler

ii. Yapay zeka ve benzer teknolojilerin
istihdama olan etkilerine hazirlik

iii. Teknik ve meslek liselerinin doniistimi

iv.Geng diplomali issizlik

v. Projenin ikinci ayaginda raporun
degerlendirilecegi "Gelecegin Yetkinlikleri:
Turkiye'nin Gengleri is Yasamindan Neler
Bekliyor" konulu bir panel gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.
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2. EGITIM CALISMA GRUBU

istihdam ve kalkinmanin temel yapi tasi olan
egitim alaninda, Turkiye'nin gelecegine katki
saglayacak projeler olusturmak ve hayata
gecirmeyi hedefler.

Proje: Ben Maker Projesi

Ermetal Teknolojik Egitimler Vakfi (ERTEV) is
birligi ile 6gretmenlerin STEAM becerilerini
gelistirmek amaciyla "GYIAD Maker Karavan"
projesini hayata gecirilecektir. Proje, 6zellikle
ortadgretim (lise) diizeyinde gérev yapan
ogretmenlerin cagimizin gerekliligi olan STEAM
becerilerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda verilecek olan egitimler
araciligiyla égretmenlerin;

+ Sinif ortaminda kullanabilecekleri yeni
Urtnler gelistirme becerisi kazanmasi,

« Yaraticiliklari ve yenilikci disiince
becerilerinin glclendiriimesi,

» Derslerde kullanabilecekleri teknoloji ve
bilisim temelli bilgi ve becerileri kazanmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda toplamda 120 oturum
gerceklesmesi ve her oturumda 12 6gretmenin
katiim gostermesi planlanmaktadir.
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Proje: GYIAD MBA

GYIAD MBA, GYIiAD'a ait bir egitim programidir.
Genc yetenekleri bulup onlara pratige dayali
egitim vererek is diinyasina hazirlamayi
hedefler. Olciilebilir fayda treten ve
sahiplendigi genclik bashgiyla orttisen bir
vizyonla ulkeye yetismis is glicl katmayi
hedefledigimiz Yiksek lisans niteligindeki
program, Universite 6grencisi ve yeni mezun
genclere yoneliktir.

Mufredatinda finans, pazarlama, satis, strateji,
insan kaynaklari ve hukuk alaninda dersler 60
saatlik bir programla profesyonel egitmenler
ve reel sektorlin alaninda basarili temsilcileri
tarafindan verilecektir. Ogrenciler miifredatin
yani sira Kamu iligkileri, imaj yonetimi, STK
diinyasi gibi farkli konularin tartisildigi
toplantilara katilarak is diinyasina hazir hale
getirilecektir.

3. DIJITAL CALISMA GRUBU

Diinyadaki trendleri de takip ederek,
dijitallesme Uzerine dncl politikalar ve
stratejiler gelistirip farkindalik yaratmak ve
toplumsal gelisim icin dlculebilir degerler
saglamayi hedeflemektedir.

4. GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK GALISMA
GRUBU

Proje: iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik:
21'inci ylzyilda insanligin en fazla odaklanmasi
gereken kiresel sorunlarin basinda gelen iklim
degisikligi odaginda calismalar yapmaktadir.

Proje: Tarim ve Sirdirilebilirlik:

Turkiye'nin gelecedine katki saglayacak
projeler olusturmak ve hayata gecgirmeyi
amaclar. Her konuda oldugu gibi teknoloji ve
bilim tarim alaninda da etkisini artirmaktadir.
Bu kapsamda tarimda teknolojik uygulamalarin
yayginlasmasina yonelik konularda GYIAD
tyeleri ve konu ile alakali resmi / sivil
kurumlari ile is birligi yaparak sonuca
ulastirmayi hedefler.
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EK 3: SiVIL TOPLUM KURULUSLARI 101

Temsili demokrasiden katilimci demokrasiye geciste katilimciligr artirmakta STK'lara énemli rol
diismektedir. Modern sivil toplumun tanim:

Bireyler, sivil toplumu olusturan herhangi bir dernek,
isyeri veya gruba katilmaya zorlanamazlar / génuillii
katilim.

Sivil toplum, hukuk diizeninin ve toplumsal kiltirin
sinirlariyla faaliyet gosterir.

Sivil toplum, ortak bir hedef dogrultusunda bireyleri
orgutleyerek, katilimer demokrasiye olanak saglar.
Orgitlii sivil toplum bireyler ve devlet arasinda "arac!"
ve "itici glic" olarak rol oynar.

Sivil toplum, "yetki devri" (subsidiarity) araciligi ile
devletin vatandaslarla isbirligi yapmasini saglar. Bazi
yetkiler vatandaslar ile paylasilarak daha etkin ¢oziimler
Uretilmesi saglanir.

STK'LARIN ROLU, SEGILMISLERIN VE / VEYA KAMU KURULUSLARININ
YERINi ALMAK DEGIL, KATILIMCI BiR ANLAYISLA ONLARI DESTEKLEMEK VE
iYILESTIRMEK iGIN SORGULAMAK OLMALI.

92 GYIAD GALISMA EL KITABI



EKLER

Basari icin sadece nicelige degil, niteligine de odaklaniimalidir.

vV
vV

"GAGDAS UYGARLIK SEVIYESINE" ULASMAK iCIN NE KADAR
iS YAPTIGIMIZDAN OTE, BU iSLERIN KALITESI VE YARATTIGI ETKiYi DE
GOZ GNUNDE BULUNDURMALIYIZ.
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EK 3: SiVIL TOPLUM KURULUSLARI 101

STK'larda etkin yonetim ile toplumsal etki yaratmak icin iyi yonetisim ilkeleri benimsenmelidir.

=

Kurum icinde ve disinda ve ayni
zamanda topluma karsi performans
ve kaynaklarin kullanimi konusunda

aktif aciklik ve seffaflikta olmak

Sistemler ve uygulamalarda tiim
paydaslarin beklentilerini gozeterek
kurguyu olusturmak, uygulamalarda
kisiye gore degil sisteme gore karar
vermek yoniinde kiltird olusturmak

9% GYIAD GALISMA EL KITABI

Basari ve sonug odakli yaklasimla
kaynaklarin dogru yonlendirilmesi,
dogru alanlarin secilmesi, performans
hedeflerinin dogru belirlenmesi
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=

Bilginin ve faaliyetlerin olusturulmasi Kisiden, sisteme ve tim kuruma
ve gerceklestiriimesinde paydaslarin uzanan sorumluluklari sahiplenme ve
katilim ve destegini saglamak, buna yerine getirme anlayisi gelistirmek ve
yonelik ortam gelistirmek bu yonde temel politika ve prensipleri
korumak

—

HESAP VEREBILIRLIK

—
—

Misyon, Vizyon dogrultusunda hareket Tim yoneticilerde (paydaslara) deger
etmek, karar almada temel politika ve yaratmaya yonelik calismalarda, tim
prensipleri korumak seviyelerde hesap verme/raporlama

ve yapilan islerin degerlendirilmesi
yaklasiminin benimsenmesi

——
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EK 3: SiViL TOPLUM KURULUSLARI 101

STK'larin kritik basari faktorleri etkin bir misyon ve vizyona sahip olmanin yani sira, etki,
sureklilik ve deger yaratma ilkelerini kapsamalidir.

Katilimel bir anlayisla olusturulmus etkin STK'larin yetkinlikleri ve kaynaklarini
bir misyon ve vizyona sahip olmalidir. dogru sekilde kullanarak hedef kitleye
yonelik sonuc Uretme ya da sorunun

temeline yonelerek iyilestirme

performansini artirmasi gerekir.

> DEGER YARATMA > ETKI

Kaynak Uretebilmek, kaynaklari odaklayarak Sunulan hizmetin kapsami, icerigi ve
sonug elde edebilmek ve toplumdan gelen yayilimi ile etkililik saglanmalidir.
farkli talepler karsisinda odagi
koruyabilmek icin gerekli olan misyon ve
vizyon, katilimel bir anlayisla ortaya
kondugunda hem gonilliligud, hem de
harekete gecirilebilecek kaynaklari artirir.
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Beceri ve sistemleri kurumun misyon ve
degerlerine uyumlu olarak gelistirme ve
kullanmasi.

ETK >
\ 4

Faaliyetleri sonucunda hedef kitlesi icin
katma deger yaratabilmelidir.

STK'larda iyi yénetisim prensiplerinin
uygulanmasi ile toplumda benimsenme
ve prestijli bir konum saglamay: getirir.
Bunun yaninda yonetimin gincelligi ve

dinamikligi, yenilikciligi ile basarilarin

strekliligi garanti altina alinir.

SUREKLILIK >

Kaynaklarin etkin kullanimiyla sunulan
degerin surekliligi garanti altina
alinmalidr.
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EK 3: SiViL TOPLUM KURULUSLARI 101

Deger yaratmak ve etkin uygulama icin icerik gelistirme, iletisim kurma ve isbirligi gelistirmek
gereklidir.

iSBIRLIGI

Girdi, slirec ve cikti Eylem birligi, isbirlikleri kaynaklarin

kalitesini dogrudan distince ve sdylem etkili kullaniimasini

etkileyen en dnemli birligi ile saglanr. saglar. Kamuda
unsur ve kaynaklarin verimsiz

Baskalarinin
kaynaklarini harekete
gecirebilmek onlarin

kullanimi hedefe
ulasmayi ve gliven
saglamayi olumsuz

yonlendirmenin
temeli iceriktir.

igerik gelistirmek diistincelerini . .

N . . . : yonde etkiler.
giincel olma, gelisim yonlendirebilmeyi
ve surekliligi saglar. gerektirir. isbirligi gelistirmek,

bilgi ve uzmanliktan
yararlanmayi,
yayginlagsmayi ve isi
dogru yapmayi
saglar.

icerigi sadece
olusturmak degil,
iletisimi ve sunusu
da 6grenme ve algiy
etkileyen kritik bir
unsurdur.

iletisim bilginin dogru
sekilde yayilimini,
genis kitlenin
katkisini ve glveni
saglar.
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Sivil Toplum Kuruluslarinin etki alani, farkli paydas gruplarini kapsamaktadir.

YONETIM KURULU UYELER

(9%
—

BAGISCILAR

RESMi KURUMLAR SPONSORLAR

iSBIRLIKLERI

CALISANLAR GONULLULER
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EK 3: SiVIL TOPLUM KURULUSLARI 101

Farkli paydas gruplarinin kuruma katkilari ile STK'larin misyon dogrultusunda ilerlemeleri ve
toplumsal etki yaratmalari saglanmalidir.

YONETIM KURULU

iTici cUc

UYELER AMACA YONELIK MOTIVASYON

CALISANLAR GUCLU ETKILESIM / GERCEKLEME
DiNAMIizZM VE GENiSLEYEN KAPASITE
BAGISCILAR / SPONSORLAR ENERJI

DiSiPLIN VE DUZEN SAGLAMA

RESMi KURUMLAR

TOPLUM ETKiYi / SONUCU DEGERLENDIRME

GONULLULER / iSBIRLIKLERI o
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